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Abstract:  

This study aims to identify the current situation and the factors that have helped women 

establish their businesses in Tobruk, determine the types of businesses, clarify the most 

important pillars for the advancement of small businesses, and explain the obstacles facing 

small businesses. The study began with several questions, including: What is the current 

situation and what factors have helped women establish their businesses in Tobruk? And what 

type of businesses are these? What are the business opportunities? What are the most important 

pillars for the advancement of small projects? What obstacles do small projects face? The study 

relied on the use of the descriptive analytical method, and fell under the framework of 

descriptive and analytical studies using the purposive sampling method, which amounted to 

(150) individuals. 

The data collection tool used was a questionnaire form, which relied on the simple statistical 

method of tables (frequencies and percentages), and the following results were obtained: 

1- It showed that there are a set of factors specific to working women and their families, and 

factors that help them to support and finance their project by a member of the community. 

2. She revealed that the most common type of small business undertaken by women in Tobruk 

is the production and sale of sweets and pastries. 

3. She explained that one of the most important pillars for the advancement of small businesses 

is how the business is conceived and marketed. 

4- I concluded that there are a number of obstacles, including administrative, economic, 

marketing, and social obstacles. 

 

Keywords: Social factors, leadership, entrepreneurship, women, female leaders, small 

businesses. 

  :الملخص

تهدف الدراسة إلى التعرف على الواقع، والعوامل التي ساعدت المرأة على إنشاء مشروعها في مدينة طبرق، ومعرفة نوع  

المُعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة. انطلقت الأعمال، وتوضيح أهم ركائز النهوض بالمشروعات الصغيرة، إيضاح  

الدراسة من عدة تساؤلات مؤداها: ما الواقع، والعوامل التي ساعدت المرأة على إنشاء مشروعها في مدينة طبرق؟ وما نوع  

الدراسة   الأعمال؟ وما أهم ركائز النهوض بالمشروعات الصغيرة؟ ما المُعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة؟ اعتمدت

على استخدام المنهج الوصفي التحليلي، واندرجت تحت إطار الدراسات الوصفية والتحليلية باستخدام أسلوب العينة المقصودة،  
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( مُفردة، واستخدمت إداة لجمع البيانات استمارة الاستبيان، اعتمدت على الأسلوب الإحصائي الجداول  150والتي بلغ عددها)

 :نسب المئوية(، وتوصلت إلى النتائج التاليةالبسيطة )التكرارات وال

ـ بينت أن هناك مجموعة من العوامل الخاصة بالمرأة العاملة وبأسرتها، وعوامل تساعدها على دعم وتمويل مشروعها من   1

  .قبل أحد أفراد المجتمع

انتشاراً، )صناعة الحلويات والمعجنات  ـ كشفت أن أكثر أنواع المُشروعات الصغيرة التي تقوم بها المرأة في مدينة طبرق  2

 . وبيعها(

  .ـ وضحت أن من أهم ركائز النهوض بالمشروعات الصغيرة؛ كيفية ظهور المُشروع، والتسويق له 3

 .ـ توصلت إلى وجود مجموعة من المُعوقات منها المُعوقات الإدارية واقتصادية، وتسويقية، واجتماعية 4

 

 . الاجتماعية، ريادة، ريادة الأعمال، النساء، رائدات، المشروعات الصغيرةالعوامل الكلمات المفتاحية: 

 مقدمة:  •

أن الدولة الليبية واحدة من الاقتصــاديات النامية التي تعاني من حالة عدم اســتقرار ســياســي واقتصــاد ،    

ــاء رائدات  ــة في فهم متعمق لعمل النســ ــعى هي  الدراســ ــادية، تســ ــيطر على التنمية الاقتصــ وهو ما ســ

 المُشروعات الصغيرة، وبالتحديد في مدينة طبرق. 

ــطة حيه باتت هي  لقد تنبه عدد من البلدان النام ــغرت والمتوسـ ــروعات الصـ ية إلى أهمية الاهتمام بالمشـ

%(  60%( من مجموع المؤسـسـات العاملة في مع م دول العالم، وتسـتوعب) 98المشـاريع تمثل أكثر من)

 (.29، 2011من الوظائف )الفليت، 

الدول المتقدمة  ليا فإن قضـية المشـروعات الصـغيرة تحتل أهمية كبرت لدت صـناع القرار الاقتصـاد  في 

والنامية على حد ســواء، وبالأولوية ضــمن مختلف الاســتراتيجيات حيه أصــبحت وعاء كبيراً تعتمد عليه  

هي  الدول لما لها من دور محور  في التنمية الاقتصـادية والاجتماعية، وتتجسـد أهميتها بدرجة أسـاسية في 

ــمـاليـة إ فـإنهـا تتمتع برواب  مع    قـدرتهـا على توليـد الوظـائف بمعـدلات كبيرة وتكلفـة رأســ ة، كـيلـ قليلـ

المشروعات الكبيرة وتساهم في زيادة الدخل وتنويعه، كما أنها تمتاز بكفاءة استخدام رأس المال )الجويفل،  

2013 :4.) 

ــين والهند كان له أىر إيجابي على   ــغيرة في دول مثل الصـ ــروعات الصـ ــتراتيجية دعم المُشـ إن تطبيق اسـ

ه سـاعدت على توظيف العدد الأكبر من العمالة المحلية، كما أنها سـاعدت على  المؤشـرات الاقتصـادية، حي

تحقيق معدلات نمو عالية في الناتج المحلي الإجمالي، وقد اســتفادت هي  الدول من المشــروعات الصــغيرة 

ــر  وانخفاض معدلات الادخار )جلبر و خرون،   ــبب وفرة العنصــر البش (. ولكن بمجرد 869،  1995بس

كم رأســمالي مرتفع، بدأت هي  الدول بالتركيز أكثر على المشــروعات الكبرت في مجالات مثل تحقيق ترا

 التكنولوجيا والاتصالات.... إلخ.

إن تحديد وصـف المشـروعات الصـغيرة وتميزها عن المشـروعات الأخرت يختلف من دولة لأخرت. فمث  

(  500إذا كان عدد الموظفين أو العاملين يقل عن )في الولايات المتحدة الأمريكية يعتبر المشـروع صـغيراً 

ــروع صــغيراً إذا كان عدد العاملين به دون ) ( فرد، أو أن يكون رأس 300عامل. أما في اليابان فيعُدُّ المش

ــغيراً إذا لم يتجاوز رأس ماله ) ــروع صـ ــبة لليابان يكون المشـ ( إلف 285ماله محدداً بقيمة معينة، فبالنسـ

ــحاً،  28،  2009، دولار )عبد الحميد  ــغيرة واضـ ــروعات الصـ (، ولكن يبقى الإطار العام الي  يحدد المشـ

 ويتمثل في صغر حجم التوظيف ورأس المال، وكيلإ الإنتاج والمبيعات.

الصـــادر بشـــأن بع    472أما بالنســـبة للدولة الليبية، وبموجب قرار اللجنة الشـــعبية العامة)ســـابقاً( رقم  

( عامل، ولا  25ة، فتعتبر هي  المشـروعات لا يزيد عدد العاملين بها عن )الأحكام في المشـروعات الصـغير

ة الوزراء  ، لسـنة  109تزيد قيمة الإقراض لرأس المال التأسـيسـي الممنوح لها عن مليون دينار)قرار رئاسـ

 (.152، 2016( )عبد الله، 1374

 أولاً: أشكالية الدراسة: 

وعات الصـغيرة من المشـروعات المهمة في اقتصـاديات  تعتبر المشـرتحديد مشككلة الدراسكة وصكياات ا: 

ــروعات وكبر حجمها،  ــيما في الدولة الليبية، وعلى الر م من أهمية هي  المش العديد من دول العالم، ولا س

الي  أصـبح يزداد شـيئاً فشـيئاً، وأصـبحت تزداد معاها المُشـك ت الاجتماعية التي تواجهها والتي تقف عائقاً  

ــروعات الصــغيرة في الدولة الليبية،  275،  2013ورها )لايقة،  أمام نموها وتط ــكل ريادة المش (، كما وتش
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وخاصــة في مدينة طبرق رافداً مهماً لعملية التحســين الاقتصــاد   والاجتماعي  باعتبارها منطلقاً أســاســياً 

غ ل الموارد المحلية  لزيادة الطاقة الإنتاجية، والدخل الماد ، وتساهم في زيادة هي  الإنتاجية من خ ل است

 المادية والبشرية بشكل عام.

بعض العوامل الاجتماعية والتي تؤثر على  عمل النسككاء عليه تكمن مشــكلة الدراســة في التعرف على:  

 رائدات المشروعات الصغيرة في مدينة طبرق".

 أهمية الدراسة: تكمن أهمية الدراسة في النقاط التالية:

ــتمد الورقة أهميتها من  ــهامها في تسـ ــغيرة في الدلولة الليبية، وإسـ ــروعات الصـ محاولة إبراز دور المشـ

توظيف العمالة من المواطنين في القطاعات الاقتصادية  ير الرسمية، وذلإ من أجل تحقيق الحياة الكريمة 

 لهم، حيه تكمن أهمية الدراسة في الآتي:

 أولاً ك الأهمية النظرية )العلمية(: تتمثل في:

الدراسـة ل هتمام المتنامي على كافة الأصـعدة المحلية، والوطنية عن دور المشـروعات الصـغيرة أ. مواكبه  

 في توفير دخل شهر  للأسر المحدودة الدخل، وللبع  اليين يعانون من البطالة في مدينة طبرق .

ها في ب. في بيان أهمية المشـروعات الصـغيرة في دعم المشـروعات المتوسـطة والكبيرة، والمسـاهمة مع

من الأســــر المحدودة الدخل في مدينة    حل بع  المُشــــك ت الاقتصــــادية والاجتماعية التي تواجه العديد 

 طبرق. 

ج. يمكن أن تكون الدراســة الحالية نواة لدراســات وأبحات مســتقبلية في تقديم المعلومات المفيدة لأصــحاب  

 المشروعات الريادية الصغيرة لاتخاذ القرار.

 الأهمية التطبيقية )العملية(: تتمثل في:ثانياً: 

ــاعدة   ــرات والتنبؤات والتي يمكن عن طريقها مسـ ــة في تقديم بع  المؤشـ ــهم نتائج هي  الدراسـ أ. قد تسـ

المختصـين في إدارة المشـروعات الريادية الصـغيرة، ووضع الأسل التي تساهم في وضع سج ت منت مة  

 وسليمة.

د  ي  الـ ائج هـ احـه أن نتـ اليين  ب. يتوقع البـ احثين والاقتصـــــاديين والمـ دة المرجوة للبـ ائـ د تحقق الفـ راســـــة قـ

 والإداريين وأصحاب المشروعات الصغيرة في المجتمع الليبي بشكل عام.

ج. قد يســتفيد من نتائج هي  الدراســة العاملون في مجال الاجتماع والإدارة ولاقتصــاد، وبالتحديد أصــحاب 

 المشروعات الريادية الصغيرة.

 دراسة: تنطلق هذه الدراسة من الأهداف التالية:أهداف ال

 ــ  الكشف على الواقع،  والعوامل التي ساعدت المرأة على إنشاء مشروعها في مدينة طبرق.1

 . معرفة نوع الأعمال التي تمارسها النساء رائدات المشروعات الصغيرة في بلد الدراسة.2

 في مدينة طبرق.. توضيح أهم ركائز النهوض بالمشروعات الصغيرة 3

 . إيضاح المُعوقات التي تواجه النساء رائدات المشروعات الصغيرة في مدينة طبرق.4

ــروعات الصــغيرة في 5 . الوصــول إلى مجموعة من التوصــيات والمقترحات لتفعيل دور المرأة في المش

 مدينة طبرق.

 تتمثل متغيرات الدراسة في الآتي: متغيرات الدراسة: 

: وهو السبب لحدوت المشكلة أو ال اهرة والمتمثل فيبع  العوامل   Independent  المستقل:المتغير  -  1

 الاجتماعية ) الأسرة، الأصدقاء، والأقرباء، والبيئة المجتمعية(.  

 هو النتيجة والمتمثل في المرأة رائدة المشروع الصغير. : Dependent ك المتغير التابع: 2

ية،  مفاهيم ومصكطلحات الدراسكة:   ة على عدد من المفاهيم والمصـطلحات الرئيسـ وهي  وتعتمد هي  الدراسـ

 على النحو التالي:

بـأنهـا العوامـل التي تحـدد نم  الحيـاة كـاملـة لمجتمع معين  "    . العوامكل الاجتمكاعيكة: التعريل التصككككور :1

ــبب ع قتها مع جميع العوامل الأخرت التي تحدد مجتمعه، نم  الحياة والبناء الاجتماعي للمجتمعات    بســ

ــواء  146،  2019)القحطـاني. ــاً:   العوامـل التي تحتو  كـل الأن مـة والعوامـل الأخرت، ســ (؛ وهي أيضــ
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بين مختلف أنواع العوامل، السياسية، أو الاقتصادية، وكيلإ الطبيعية وتقوم بعمل ع قات التبادل والتفاعل  

ــكل العوامل الاجتماعية من   ــر المحرك لكل الأن مة الأخرت، كما تتشــ من خ ل الأفراد اليين هم العنصــ

ــم.   اســ ة  )قـ د المتوارىـ اليـ ادات والتقـ ات والعـ افـ ة من الثقـ اء من  38،  2004مجموعـ ا بع  العلمـ (، ويعرفهـ

صــــل بين ما هو مغروس من إرت اجتماعي في من ور علم الاجتماع على أنها:  عملية الاتصــــال والتوا

اة   ــجـام في الحيـ ــتقرار ل نســ ة لأجـل تحقيق الاســ اعيـ اعـات الاجتمـ اعي وبين الجمـ ة الن ـام الاجتمـ طبيعـ

 (. 124، 2022الاجتماعية   )العزب.

يقصد بها مجموعة ال روف والعوامل التي تحي  بالفرد )النساء(،   التعريل الإجرائي للعوامل الاجتماعية:

ــر ، والتعليمي،   ــيرية، ومنها )العامل الأســ ــيتـه وتكوينـه وحيـاته الاجتمـاعية والمصــ ــخصــ وتؤىر في شــ

 والاقتصاد ، ...إلخ(. 

توسـعة   ة بأنها:  أ  مبادرة لإقامة مشـروع جديد أوالريادوعرفت . ريادة الأعمال: التعريل التصكور :  2 

ــويرف.   ــروع قائم  )الشـ ــتدامة مشـ ــروع قائم من قبل فرد او مجموع أفراد او اسـ أما (؛  12،  2019لمشـ

بق في عرضـها   لع أو خدمات يكون للرياد  السـ )الرميد ( فيعرف الريادة على أنها:  المبادأة في ابتكار سـ

ســتمر على هي  الوضــع لفترة  في الســوق مع تحمل المخاطر ومواجهة التهديدات، وهكيا يصــبح رائداً إذا ا

 (.6، 2018طويلة  )الرميد .

( بأنها:  ممارسة نشاط لاستثمار فرصة قائمة تلبي احتياجات محددة Burch: فيعرفها )ك أما ريادة الأعمال

ــم بالإبداع،   ــاء عمل حر يتس ــلوب ابداعي ؛ كما عرفت بأنها:  إنش ــغيلها بأس ــاء من مة وتش من خ ل إنش

 (.13، 2010ويتصف بالمخاطرة  )الشميمر ، المبيريإ، 

وإدارة مشروع تجار  صغير جديد بناءً على  هي عملية إنشاء وتطوير  التعريل الإجرائي لريادة الأعمال:  

 أفكار مبتكرة، مع استعداد لتحمل المخاطر لتحويل هي  الأفكار إلى واقع يحقق الربح ويقدم قيمة للمجتمع. 

هوزيلرت( أن الريـاد  هو  من يتمتع بروح الإدارة . النسككككاء رائكدات: التعريل التصككككور :  عرف )3

ــويقها دون  والقيادة، ويركز على الريادة في  ــياء وتس القطاع الصــناعي الي  يمثل مزيجا من تصــنيع الأش

ــلوك   لســ المخــاطرة م زمــا  ــر  يبقى عنصــ أن  يعني  ــي   ال الآخرين، الأمر  ــدت  ل ــا  قبوله التنبؤ بمــدت 

(، أما العالم الاقتصــاد  النمســاو  )جوزيف شــومبيتر( والي  147،  2016الرياد  )رســ ن، ونصــر،  

ــنة ) رائد الأعمالعرف  ــخل الي  لديه الإرادة والقدرة لتحويل فكرة جديدة أو 1950سـ ( بأنه:  ذلإ الشـ

اختراع جديد إلى ابتكار ناجح، وبالتالي فوجود قوت رواد الأعمال في الأسواق والصناعات المختلفة تنشئ  

دت  ال هم محركو النمو الاقتصـــــاد  على المـ دة تؤد  لأن يكون رواد الأعمـ ديـ ل جـ اذج عمـ ات ونمـ منتجـ

 (.5، 2018)خربوطلي،  الطويل ،

هن النســاء اللواتي ينُشــئن ويدُرن مشــروعات صــغيرة مبتكرة في التعريل الإجرائي للنسككاء الرائدات: 

أىير إيجـابي في  اح أو إحـدات تـ ة، بهـدف تحقيق الأربـ اعيـ ة أو اجتمـ انـت تجـاريـ ــواء كـ مجـالات متنوعـة، ســ

  .المجتمعحياتهن الاجتماعية والاقتصادية، وكيلإ إحدات تغيير في 

وتعرف المشــروعات الصــغرت والمتوســطة في ليبيا  . المشككروعات الصككغيرة: التعريل التصككور : 4 

ــاء    2006( لســنة 109بموجب قرار رئاســة الوزراء )اللجنة الشــعبية العامة ســابقاً( رقم ) والخاص بإنش

ــروعات الإنتاجية والخدمية التي يمتلكها ال ــغيل على أنها مجموعة المش قطاع الخاص، وهى  صــندوق التش

تغلين   تيعاب المشـ تخدامها للتقنيات المعقدة، وتلعب دور مهماً في اسـ اطتها، وعدم اسـ روعات تتميز ببسـ  مشـ

شـخصـاً، ولا يزيد رأس المال التأسـيسـي    25الشـباب، ولا يزيد عدد العاملين في المشـروعات الصـغرت عن  

المتوسـطة لا يزيد عدد العاملين فيها عن  مليون دينار ليبي كحد أقصـى، في حين أن المشـروعات    2.5عن  

حسـب من مة  (؛  292،  2019م يين دينار  )الفطيمي.   5شـخصـاً، ولا يزيد رأس المال التأسـيسـي عن    50

لعاً وخدمات  العمل الدولية فقد عرفت المشـروعات الصـغيرة بأنها:  وحدات صـغيرة الحجم تنتج وتوزع سـ

م الخاص في المناطق الحضــرية من البلدان النامية وبعضــها  وتتألف من منتجين مســتقلين يعملون لحســابه

يعتمد على العمل من داخل العائلة وبعضــها الآخر قد يســتأجر عمالاً وحرفيين ومع مها يعمل برأس مال 

(؛ وهو ذلإ  المشــروع الي  يســتخدم عدد قليل 2007ىابت صــغير أو ربما بدون رأس مال ىابت )كنجو،  

ل المالكين ويخدم الســــوق المحلية، عدد العاملين د الإدارة د تأىير  في الســــوق من العاملين ويدار من قب

ــامـل(  )العطيـة،  ــاد  يـدار من قبـل 15،  2012)شــ ــيني بـأنهـا عبـارة :  عن كيـان اقتصــ (، وعرفهـا الحســ
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أصـحابه ويتصـف بقلة حجم الأفراد العاملين فيه، ويضـم وحدات إدارية، ويشـغل مكانا في قطاع الأعمال،  

 (.39، 2006الأساس الي  تؤسل عليه المشروعات الكبيرة فيما بعد)حسن. ويعد 

ــغرة  تعريل الاتحاد الأوربي:   ــات المصـ ــسـ ــية الأوربية تقترح التعريف التالي للتمييز بين المؤسـ المفوضـ

والصــغيرة والمتوســطة بالاعتماد على عدد العمال أو عائداتها أو مجموع الميزانية الســنوية الخاصــة بها:  

 (:2003وفق توصية المفوضية الأوربية لسنة  )وذلإ

ــغرة: هي التي توظف أقل من  ــة المصـ ــسـ مليون يورو أو   2عمال ولا يتجاوز قيمة مبيعاتها    10أ. المؤسـ

 مليون يورو. 2مجموع الميزانية السنوية لا تتعدت 

ة التي توظف ما يقل عن   سـ ة الصـغيرة: هي المؤسـ سـ ا أو مجموع  عام ، ولا تتجاوز مبيعاته  50ب. المؤسـ

 م يين يورو سنويا. 10ميزانياتها 

مليون يورو،    50عام  وقيمة المبيعات أقل من    250ج. المؤسـسـة المتوسـطة: هي التي يعمل بها أقل من  

ــنوية لا يتجاوز   ــنويا )  43أو مجموع الميزانية الســ  p ,2011, OLOSUTEAN.  24مليون يورو ســ

MARTIN .) 

الأنشـــطة الإنتاجية والتجارية والخدمية التي تقوم بها  صكككغيرة:  بان ا: التعريل الإجرائي للمشكككروعات ال

المرأة بطريقة  ير رســــمية  لتحقيق الأمن الاقتصــــاد  والاجتماعي لها ولأســــرتها، وتتميز رأس المال 

 محدود. 

 تساؤلات الدراسة وفرضيات ا: انطلقت الدراسة للإجابة على التساؤلات التالية:

 واقع،  وعوامل التي ساعدت المرأة على إنشاء مشروعها بمدينة طبرق. ــ  ما1

 . ما نوع الأعمال التي تمارسها النساء رائدات المشروعات الصغيرة في طبرق.2

 . ما أهم ركائز النهوض بالمشروعات الصغيرة في مدينة طبرق.3

 دينة طبرق.. ما المُعوقات التي تواجه النساء رائدات المشروعات الصغيرة في م4

 

 الإجراءات المن جية: •

إن الباحثين قد اعتادوا على اســتخدم ك  المنهجين الوصــفي  أ. نوع الدراسككةو والمن ا المتسككتخده في ا:   

والتحليلي ليكمل كل منهما الآخر، وفق مقتضــــيات البحه أو الدارســــة، لأن الوصــــف يعتمد على تجميع  

ــيرها وتحليلها، ويهدف ك  الحقائق وتحليلها وتبويبها، في حين أن  التحليل يعمل على تدقيق الدلالات وتفس

ليمان . ،  2002المنهجين للوصـول إلى حقائق علمية، واختبار صـحتها وتنبؤاتها وصـيا تها ل نتفاع بها )سـ

(، ليا تعُدُّ هي  الدراسـة من الدراسـات الوصـفية التحليلية التي تهدف إلى وصـف وتشـخيل المُشـكلة محل 29

ــتخدام الدار ــة كافة الحقائق والمعلومات المتعلقة بها، وقد اسـ ــة؛ للوقوف على جوانبها المُختلفة، ودراسـ سـ

 الباحه منهج المسح الاجتماعي بالعينة.

أنـه:  جميع مجموعـة    ب. مجتمع الكدراسكككككة )الإطكار المرجعيو أو دطكار الكدراسكككككة(:    يعُرف المجتمع بـ

ــة يتمثـل في 205،  2003بـالفعـل  )الهمـالي،  الوحـدات التي يتم اختيـار العينـة منهـا  (، عليـه فمجتمع الـدراســ

 النساء رائدات المُشروعات الصغيرة في مدينة طبرق.

ــودة  قوامها )ج . عينكة الدراسككككة:   ــوائية مقصــ ــاء رائدات 150أخي الباحه عينة عشــ ( مُفردة من النســ

 الدراسة. المُشروعات الصغيرة في مدينة طبرق لمعرفة وجهات ن رهن حول موضوع 

هي المُفردة التي تريد الدراسـة أن تجمع منها بياناتها، ووحدة التحليل هنا هي المرأة رائد د. وحدة التحليل: 

 المشروع الصغير في مدينة طبرق.

 تتحدد أهم المصادر ال زمة لجمع البيانات في هي  الدراسة على النحو التالي: هك. مصادر جمع البيانات: 

حيـه تم الاعتمـاد فيـه على الكتـب، والمراجع العربيـة، والـدوريـات، ي )النظر (:  .المصكككككدرالتوثيق1

والرســائل العلمية )الماجســتير والدكتورا  (، والمؤتمرات والندوات والملتقيات العلمية، ومواقع الإنترنت،  

 والمراجع الإنجليزية.

اء رائدات المُشـروعات   . المصكدر البشكر  )الميداني(:2 في مدينة طبرق، الآتي  الصـغيرة  ويتمثل في النسـ

 تم جمع بيانات الدراسة الميدانية منهن.
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 :هيأساسية،  مجالات  ى ت  على الدراسة مجالات  تتضمن الدارسة:  )مجالات) حدود .و

 مدينة طبرق. في ويتمثل الدراسة، مجتمع على يحتو  الي  المكان وهو  :المكاني )الجغرافي( المجال1. 

 النساء رائدات المُشروعات الصغيرة. في يتمثل :البشر  . المجال2

وحتي   موضــوعها اختيار مني  البحثية، الدراســة  تســتغرقه الي  الزمني المدت  هو  :الزمني . المجال3

 النتائج، وصــولاً لاســتخ ص  الموضــوع اختيار مني  (؛ أ 87،  1984ىابت. (التقرير  كتابة من الانتهاء

( إلى ) 21/05/2025الفترة من    ) البحثية   الدراســـة اســـتغرقت  فقد  والمُقترحات، وعليه   والتوصـــيات 

30/10/2025.) 

 لجمع رئيسـة الأداة الاسـتبيان، اسـتمارة أداة اسـتخدام يعُدُّ   ):الاسكتبيا  اسكتمارة ( البيانات: جمع أداة ز.

 للمبحوت، الباحه  بتوجهيها يقوم التي الأسـئلة من مجموعة على ينطو  عن نموذج عبارة البيانات، وهي

 فقد اعتمد  (؛ ليا24،  1995ســعد.   (الباحه  طريق عن أو بنفســه، إجاباته بتســجيل يقوم المبحوت  ىم ومن

 دراسته. موضوع حول بياناته الميدانية على الحصول في الاستبيان استمارة أداة الباحه على

 الدراسة؛ ف ي على النحو التالي:أما عن خطوات تصميم الاستبيا  في هذه 

 على اشكتملت ( سـؤالاً،20على ) الاسـتمارة وتضـمنت الدراسكة: )بناء اسكتمارة الاسكتبيا (:   أداة دعداد . 1

 :التالية المحاور

ــمنت  وقد   :الأولية أولاً: البيانات ــتوت التعليمي، الحالة العمر، (على:   تضـ الاجتماعية، مجال عمل   المسـ

  طبيعة عمل المرأة قبل المشروع ، الدخل الشهر (.المشروع، 

وتضــمنت  ثانياً: بيانات تتعلق بالواقعو والعوامل التي سككاعدت المرأة على دنشككاء مشككروع ا الصككغير: 

 على: )ى ىة فقرات(.

ــمنت  ثالثكاً: بيكانات تتعلق بانواع المتشككككروعات الصككككغيرة التي تقوه ب كا المرأة في مدينكة طبرق:   وتضــ

 فقرات(.على:)سبع 

ــمنت    رابعاً: بيانات تتعلق بمعرفة أهم ركائز الن وض بالمتشككككروعات الصككككغيرة في مدينة طبرق وتضــ

 على:)خمسة فقرات(.

عوقكات التي تواجكي المرأة في تنفكذ مشككككروع كا الصككككغير في مكدينكة طبرق:   خكامسككككاً: بيكانكات تتعلق بكالمت

 وتضمنت على: )أربعة( فقرات.

الصــدق يعني أن تكون الاســتمارة صــادقة في دراســة ة الاسككتبيا (: . صككدقو أداة الدراسككة: )اسككتمار2

ال اهرة، أو المُشكلة التي وضعت من أجل دراستها، حيه قام  الباحه  للتأكد من ص حية الاستمارة، عن  

طريق عرضـها في صـورتها الأولية على مجموعة من المُحكمين المختصـين من أعضـاء هيئة التدريل في 

ات الآداب مجـال علم الاجتمـا ــاد وإدارة الأعمـال من كليـ ة والاقتصـــ ع وعلم النفل والخـدمـة الاجتمـاعيـ

ــدق   ــمى بصــ ــات العلُيـا فرع طبرق؛ وهو مـا يســ ــاد / جـامعـة طبرق والأكـاديميـة الليبيـة للـدراســ والاقتصــ

 لأهداف، ومدت م ءمتها الاســتبيان، اســتمارة صــ حية المُحكمين الســادة جميع أبد  المُحكمين، وقد 

 الاستبيان استمارة بيانات  أىرت  التي والتعدي ت، المُلحوظات، بع   إلى الإشارة مع ت الدراسـة،وتسـاؤلا

 أعمق وأوضح.  بشكل

هي  الدراسـة من الدراسـات الوصـفية التي   تعُدُّ  الأسكالي  الإحصكائية المتسكتخدمة في الدراسكة الميدانية:   .3

ة الميدانية، وهي   اليب الإحصـائية المُسـتخدمة في تحليل الدراسـ تخدام الأسـ اعتمد الباحه من خ لها على اسـ

   التكرارات والنسب المئوية.

  الدراسات السابقة:  •

 الدراسات المحلية:  .أ

بعنوا : "دور المشكروعات الصكغيرة والمتناهية  (و  2023دراسكة ناجم محمد أبوخوي،و وخخرو . )  – 1

اهمة المشـروعات   الصكغر في التقليل من حجم البطالة في ليبيا"و ت دف هذه الدراسكة إلى معرفة مدت مسـ

الصــغيرة ومتناهية الصــغر في التقليل من نســبة البطالة في الدولة، أعتمد الباحثون في جميع البيانات على  

الجة البيانات باسـتخدام مجموعة من الأسـاليب الإحصائية الوصفية والتوزيعات  اسـتمارة الاسـتبيان، وبعد مع

(، توصـلت الدراسـة إلى أن: المشـاريع الصـغيرة والمتناهية  SPSSالتكرارية واسـتخدام التحليل الإحصـائي )
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  في الصـغر تسـاهم في تقليل من نسـبة البطالة في الدولة، كما خرجت الدراسـة بمجموعة من التوصـيات ومن

،  2023أهمها على الدولة أن تدعم هي  المشـاريع والاسـتعانة بها في مشـاريع الدولة. )أبوخوي ، و خرون.

1.) 

(و بعنوا : " معوقات المشكروعات الصكغيرة في ليبيا: 2020.دراسكة محمد شكحاتة عبدالنبي واصكل. )2

ى أهم معوقات التي تواجه  إلى محاولة التعرف علدراسكة ميدانية في مدينة طبرق"و ليبيا. هدفت الدراسكة 

المشــروعات الصــغيرة في المجتمع الليبي، وتنتمي إلى الدراســات الوصــفية، وقد اعتمد الباحه فيها على  

منهجية المســح الاجتماعي، واعتمد الاســتبيان أداة الدراســة الرئيســية لجمع البيانات، وقد طبقها على عينة  

في مدينة طبرق، وجاءت أبرز نتائج  الدراسة متمثلة  عمدية من م ك المشروعات الصغيرة المرخل لها 

في: أن أهم معوقات المشـــروعات الصـــغيرة هي: المعوقات التمويلية، والمعوقات التســـويقية، والمعوقات  

ة   ات الإداريـ ة، وأخيراً المعوقـ ات الفنيـ ة، والمعوقـ ة والتن يميـ ــريعيـ ات التشــ ة، والمعوقـ اعيـ ة والاجتمـ افيـ الثقـ

  (. 311، 2020)واصل، 

دور ريكادة الأعمكال في  (و بعنوا : "  2019. دراسكككككة الم كد  المبروي القطي،و طكي أحمكد الج يمي.)3

تهدف الدراســة إلى التعرف على مدت "؛ شككروعات الصككغرل والمتوسككطة في الاقتصككاد الليبيتطوير المت 

ادة   ات القيـ ة في )متطلبـ اد  المتمثلـ اد  وأبعـ ة بين متغير التعليم الريـ ات  وجود ع قـ ادة، ومتطلبـ داعمـة للريـ الـ

نشــر ىقافة الريادة، ومتطلبات تن يمية لتحقيق الريادة، ومتطلبات الموارد البشــرية للتعليم الرياد (، وبين  

درة على تحمـل المخـاطر،   ادة، مـدت القـ ادرة في تحقيق الريـ ة في )المبـ اد  المتمثلـ ال وأبعـ ادة الأعمـ متغير ريـ

عية(، وذلإ من وجهة ن ر أعضـاء هيئة التدريل، وقد تم اختيار عينة  اسـتثمار الفرص، خلق الأفكار الإبدا

ــوائية مقدارها ) ــة المنهج  83عشـ ــتخدمت هي  الدراسـ ــاد بجامعة مصـــراتة، واسـ ( مفردة من كلية الاقتصـ

الوصفي التحليلي عن طريق استمارة الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات ال زمة قيد الدراسة. وتوصلت  

ــتقل، وريادة الأعمال كمتغير  إلى نتائج   أهمها: وجود ع قة طردية موجبة بين التعليم الرياد  كمتغير مســ

ــة دور للتعليم الريـاد  في خلق ريـادة أعمـال بجـامعـة   ــائيـة، كـيلـإ أظهرت هـي  الـدراســ تـابع بـدلالـة إحصــ

 (.412، 2019)القطي ، الجهيمي،  مصراتة من وجهة ن ر أعضاء هيئة التدريل

(و بعنوا : "المشككروعات الصككغيرة كالية للحد من 2019د عمر الشككويرفو وخخرو . ). دراسككة محم4

إلى التعرف على المشـرعات الصـغيرة في ليبيا ومقارنتها  البطالة: التجربة الليبية "و هدفت هذه الدراسكة 

تصادية  ببع  التجارب الأخرت، وذلإ باتباع المنهج الوصفي التحليلي المعتمد على تحليل المؤتمرات الاق

والبيانات والإحصـاءات المنشـودة في بع  التقارير والنشـرات الإحصـائية، كما توصـلت هي  الدراسـة إلى 

أن المشــروعات الصــغيرة الفردية هي النم  الغالب على المشــروعات الصــغيرة في ليبيا، وتضــم أعداداً  

ــا ــكلـة البطـالـة داخـل الاقتصـــ ــويرف  كبيرة من القوت العـاملـة منهـا ح ً لمواجهـة مشــ د الليبي. )الشــ

 (.303، 2019و خرون.

ه(و بعنوا : "ريادة النسكاء للمشكروعات الصكغرل في  2019. دراسكة هاجر أحمد الشكريلو وخخرو . )5

الدراســة إلى معرفة واقع ريادة الأعمال لدت النســاء العام ت بالمشــاريع  مدينة مصكككراتي"و ت دف هذه 

المنهج الوصـفي وفق التصـميم النوعي من خ ل إجراء مقاب ت  الصـغيرة بمدينة مصـراته، وتم اسـتخدام 

شـخصـية مع مجموعة من النسـاء من داخل مدينة مصـراته كأداة لجمع البيانات، توصـلت الدراسـة إلى أن 

افـة المجتمع والن رة   ة التي تواجـه الرائـدات نتيجـة ىقـ هنـاك مجموعـة من المشــــاكـل والمعوقـات الاجتمـاعيـ

 (.203، 2019لة وقيادتها للمشاريع في بع  الأحيان. )الشريف، و خرون.الدونية للمرأة العام

(و بعنوا : "المشكككروعات الصكككغيرة والمتوسككطة  2017. دراسكككة أحمد يوسكككل العبيد و وخخرو . )6

ــروعات   كاسككال للحد من مشككاكل البطالة في ليبيا"و ت دف هذه الدراسككة إلى التركيز على برامج المش

م، كأحد البرامج الأســاســية التي تلعب دوراً مهماً في التشــغيل والتوظيف التي  الصــغيرة والمتوســطة الحج

ــاكل البطالة بأنواعها المختلفة بالب د. تعُد  ــية للحد من مش ــيلة رئيس يجب تثبيتها من قبل وزارة العمل كوس

بغيرها    هي  الدراسـة ضـمن الدراسـات الوصـفية التي لا تكتفى بمجرد وصـف ال اهرة بل تحليلها ومقارنتها

ــؤون   ــية لوزارة العمل والش ــة يتمثل أحد الأهداف الرئيس ــات الأخرت، إن أهم نتائج هي  الدراس من الدراس

احثين عن العمـل للحـد من   الاجتمـاعيـة في البحـه عن الوســــائـل والطرق ال زمـة لإيجـاد فرص العمـل للبـ

 .20-115)، 2017مشاكل البطالة. )العبيد ، و خرون.
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معوقكات نمو وتطور المشككككروعكات الصككككغيرة  و بعنوا : "  (2008. )مفتكا أميرة علي  دراسكككككة  .  7

على أهم المعوقات والمشـاكل التي تعيق نمو وتطوير    حيث اسكت دفت هذه الدراسكة التعرف  "ووالمتوسكطة

المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة وتوصـــلت إلى مجموعة من النتائج أهمها: أصـــحاب المشـــروعات  

لا يهتمون بأعداد دراســات جدوت لمشــاريعهم، وتعاني المشــروعات من جملة من    الصــناعية الصــغيرة

المشـاكل والصـعوبات في مراحل نموها مثل قصـور في الهيكل التن يمي، ومشـاكل في الدورة المسـتندية،  

 (.2008.) مفتاحوتسويق منتجاتها، و يرها من المشاكل

 الدراسات العربية:  ب.

دور المشككروعات الصككغيرة في تعزيز مشككاركة  "  :و بعنوا (2016)  .الحمور أميرة محمد دراسككة  . 8

التعرف  هدفت هذه الدراسككككة دلى  "والمرأة في تنمية المجتمعات المحلية في المملكة العربية السككككعودية

بية  على دور المشــروعات الصــغيرة في تعزيز مشــاركة المرأة لتنمية المجتمعات المحلية في المملكة العر

الســعودية، ولتحقيق هدف الدراســة قامت الباحثة بالاعتماد على المنهج الوصــفي وقامت بتصــميم اســتبانة  

من جميع النسـاء المسـتفيدات من برامج المشـروعات الصـغيرة   كأداة لجمع البيانات، وتكون مجتمع الدراسـة

ــة من )94والبالغ عددهن ) ــتفيدة، تم  78( امرأة، وتكونت عينة الدراس ــوائية  ( مس اختيارهن بالطريقة العش

المتيسـرة. توصـلت الدراسـة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصـائية بين متوسـ  تقديرات أفراد عينة الدراسـة  

عند جميع مجالات دور المشـــروعات الصـــغيرة في تعزيز مشـــاركة المرأة لتنمية المجتمعات المحلية في 

 .(2016) الحمور . مريةالمملكة العربية السعودية تعزت لمتغير الفئة الع

ددارة المشروعات الصغيرة وعلاقت ا بالقدرة الابتكارية   ":و بعنوا (2011) .بنت طلالع ود دراسة  . 9

معرفة الع قة بين مســتو  الوعي بإدارة المشــروعات  هدفت هذه الدراسككة دلى    "ولدل المرأة السككعودية

الاقتصــاد  والاجتماعي لأفراد العينة، واتبعت الباحثة  الصــغيرة والقدرة الابتكارية، ومتغيرات المســتوت  

( ســيدة من صــاحبات المشــروعات الصــغيرة 111المنهج الوصــفي التحليلي وتكونت عينة الدراســة من )

ــلـت إليهـا   ــتبـانـة كـأداة لجمع البيـانـات، ومن أهم النتـائج التي توصــ ــتخـدمـت الاســ بمـدينـة مكـة المكرمـة، واســ

ــتوت الوعي لد  أفراد العينة وكيلإ توجد فروق ذات  الدراســـة وجود فروق ذات دلالة ــائية في مسـ إحصـ

 .(2011)بنت ط ل. دلالة إحصائية في القدرة الابتكارية بين أفراد العينة

 ج. الدراسات الأجنبية: 

في الحد من ودورها  المؤسككسككات الصككغيرة والمتوسككطة  (و بعنوا :"  2017. )(Kesaleدراسككة ) .  10

ات الصـغيرة والمتوسـطة في "و  والتنمية الاقتصكاديةالفقرو  سـ على الر م من الدور الهام الي  تلعبه المؤسـ

ــاديـة، وخلق فرص العمـل والابتكـار لكـل من البلـدان النـاميـة والمتقـدمـة، لا   الحـد من الفقر، والتنميـة الاقتصــ

ناســــب لدعم الشــــركات تزال هناك عوائق خطيرة تحد من توافر التمويل بأســــعار معقولة وفي الوقت الم

إلى معرفة   2014الصـغيرة والمتوسـطة الناشـئة. حيه هدفت هي  الدراسـة التي أجريت في تنزانيا في عام  

تخدام المصـدر  ئة في بلدية مورو ورو لاسـ أهم المعوقات التي تواجه الشـركات الصـغيرة والمتوسـطة الناشـ

عمالهم. تشـــير النتائج إلى أن المتطلبات  الخارجي لرأس المال كمصـــدر رئيســـي في المرحلة الأولية من أ

التي يفرضــها الممولون مثل المصــارف هي العائق الرئيســي أمام بدء الأعمال التجارية لاســتخدام رأس 

المال الخارجي. بالإضــــافة إلى ذلإ، هناك عوامل أخرت تشــــمل: عدم وجود ضــــمانات، وعدم تناســــق  

 ..( (Anosisye ,2017, pp 55-72 ةالمعلومات، وخطة العمل، وتسجيل الأعمال التجاري

(و بعنوا : "ددارة المخاطر في مشككاريع  2014( )سككايند دايركت(.)Science Direct. دراسككة )11

هي  الدراسـة للتعرف على المشـاريع  البناء الصكغيرة في سكنغافورة: الوضكع والحواجز والتاثير"و ت دف  

ــروع، ولتحقيق   ــلبية في المشـ ــع والحواجز وتأىير الأحدات السـ ــنغافورة من حيه الوضـ ــغيرة في سـ الصـ

( شــركة، أشــارت نتائج  34( مشــروعاً مقدماً من )(668الأهداف، تم إجراء اســتبيان وجمع البيانات من  

التحليل إلى مســتوت منخف  نســبياً في تنفيي إدارة المخاطر في المشــاريع الصــغيرة، وأن ضــيق الوقت، 

ــارت  ــاد ، كـانـت من العوائق البـارزة. كمـا أشــ ونقل الميزانيـة، وهـاما الربح المنخف ، و ير اقتصــ

ــين الجودة والتكلفـة وأداء الجـدول الزمني   النتـائج إلى وجود ع قـه إيجـابيـة بين تنفيـي إدارة المخـاطر وتحســ

 (.Science Direct. 2014.P:116للمشاريع الصغيرة، على التوالي. )
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 التعقي  على الدراسات السابقة:  د.

في  وفي تحديد المفاهيم الخاصـة بالدراسـة الحالية،  :اسكتفادت الدراسكة من الدراسكات السكابقة بشككل عاه

ــة الحـاليـة ــة، وهو المنهج    ، تحـديـد وتـدعيم الإطـار الن ر  للـدراســ ــب للـدراســ وفي اختيـار المنهج المنـاســ

 إىراء الدراسة الحالية ببع  التوصيات والمقترحات. ، الوصفي التحليلي

ة لها دور فعال في وضـع لبنة من لبنات   بما أن ما يميز الدراسكة الحالية عن الدراسكات السكابقة: كل دراسـ

الصـرح العلمي بوضـع البصـمات الجديدة في الدراسـة للمشـكلة البحثية، فهي  الدراسـة تميزت بتونها تناولت  

الاجتماعية وريادة الأعمال دراســة  نوعاً ما، ويتعلق بمعرفة  بع  العواملموضــوع حديه ومعاصــر،  

مع    أتقفت الدراسككات السككابقةبينما  ؛ شــروعات الصــغيرة في مدينة طبرقميدانية على النســاء رائدات الم

  أماكن في اختلفت عن ا، بينما  المشــروعات الصــغيرةالدراســة الحالية في أن جميعها ركزت على دراســة 

 وأداة دراستها. ،ومنهج ،إجراءها، ونوع عينتها، وأسلوب 

 الاتجاهات النظرية:  •

قرأت هي  الن رية بدقه الفرويدية والليبرالية والماركســية ورأت بهما  النظرية النسككوية الاشككتراكية:    –1

قصـوراً، حاولت التغلب عليه، بما أسـمته ن رية الن م الثنائية، التي تجمع في تحليلها بين الن ام الرأسـمالي 

ة متجيرة تاريخياً للإنتاج، وتخلل النسوية  والن ام الأبو ، فهي ترت في الن ام الرأسمالي بناءً مادياً وحال

ة المجتمع   ة المجتمع الطبقي، وتوازيهـا ىورة لإزالـ ة إلى أن المجتمع بحـاجـة إلى ىورة لإزالـ ــتراكيـ الاشــ

تراكية، الحل لهزيمة الن ام الرأسـمالي الأبو ،   الأبو ، وتقدم ن رية الن ام الواحدة في إطار النسـوية الاشـ

لعمل الهامشـية إلى قوة العمل الأسـاسـية. انط قاً من تقييم الن رية الماركسـية لواقع  بتحريإ النسـاء من قوة ا

عمل المرأة فأن التغيرات في قوت السـوق وازدياد الطلب على السـلع والخدمات شـجع النسـاء ل ندماج أكثر 

تفادة من ال سـلع والخدمات، في الدور الإنتاجي لعدة أسـباب منها ر بة النسـاء في الحصـول على الدخل ل سـ

ــهام في ميادين العمل الإنتاجي، والجدير   ــانيتها من خ ل الاس ــاء لتحقيق ذاتها وإنس ور بة الكثير من النس

باليكر أن الانخراط في المشـروعات الصـغيرة يخلصـها من سـلطة صـاحب الرأسـمال من جهة خاصـه أنهن  

واز  في قيام المرأة بأدوارها  الأقل فرصــــة في الحصــــول على العمل، ومثل هي  المشــــاريع تســــهم بالت

 (.18ـ 17، 2019الإنجابية والإنتاجية بعيداً عن تسل  صاحب العمل)عبدالرحمن. 

ام    :1910-1989)نظريكة التبكادل: عنكد جورج هومكانز )  –  2  اع عـ ه في علم الاجتمـ دأ عملـ م في  1933بـ

ادل الاجتماعي. أن تأىر الن رية  جامعة هارفرد في قســـم إدارة الأعمال. وقد أهتم بالاقتصـــاد وع قته بالتب

اريع   انية نحو المكافاة في نجاح المشـ اطات الإنسـ لوكية وانجياب الأفعال والنشـ ة السـ التبادلية بمبادئ المدرسـ

الصـغيرة الي  يعُد حافزاً للحصـول على المكافأة فإنه يعزز لدت الأفراد ىقافة تبني المشـاريع الصـغيرة من  

ان مردود هي  المشـاريع قيماً كلما تعززت ىقافة العمل بالمشـاريع الصـغرة،  خ ل تعميم الخبرات، وكلما ك

وكلما حدت فشـــل في تجربة المشـــاريع الصـــغيرة، وليلإ عند أفراد المجتمع مخاوف من خوض تجربة  

(؛ وعليه نجد أن الأفراد يســـعون دائماً إلى تنمية مصـــادر 19،  2019المشـــاريع الصـــغيرة )عبدالرحمن.  

جـأ المن مـات إلى زيـادة مواردهـا، وهـيا يفرض عليهم الـدخول في م قـاة  تجـديـد تعود عليهم  دخلهم، كمـا تل

باسـتثمارات جديدة، ليلإ تنشـأ رواب  تبادلية بين المن مات وبعضـها أو بينها وبين الأفراد تفرضـها طبيعة  

 (.30، 2003الموقف )عبدالعزيز. 

 الإطار النظر :  •

أظهرت نتائج دراسـة لأحدت شـركة البحوت العالمية  :   رة والمتوسكطةدوافع الاهتماه بالمشكروعات الصكغي

وأن أ لب المؤسـسـات الإبداعية   ،من الإبداعات الجديدة كانت للمؤسـسـات الصـغيرة والجديدة  (% 55)إن 

ــغيرة )دالي ــاريع  5،  2010  .الآن كانت بدايتهـا صــ ــاديات العـالميـة تتحول نحو المشــ (، هيا جعـل الاقتصــ

% من حجم  84% من إجمالي المنشـتت الاقتصـادية في العالم وتسـتوعب  95الصـغيرة التي أصـبحت تشـكل  

بة   اهم بنسـ تت الاقتصـادية وتسـ ،  2018  .% من إجمالي قيمة الإنتاج الصـناعي )خربوطي52العمالة بالمنشـ

61.) 
ــية وراء الاهتمام بالمشــروعات الصــغيرة والمتوســطة في ليبيا، لتوفير فرص العمل تتمثل الدوافع ا لرئيس

يين  دود الـ دخـل المحـ اب الـ ــحـ يلـإ توفير فرص عمـل لأصــ ة، وكـ د التقنيـ اهـ ات والمعـ امعـ للخريجين من الجـ

https://ljcas.ly/index.php/ljcas/index


 (Libyan Journal of Contemporary Academic Studies) المجلة الليبية للدراسات الأكاديمية المعاصرة

LJCAS, eISSN: 5970-3005 

Volume 3, Issue 2 (Part II), 2025, Pages: 394-418 

Libyan Journal of Contemporary Academic Studies 

Website: https://ljcas.ly/index.php/ljcas/index 
Copyright: © 2025 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions of the 

Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

403 

 

ير بون في إقامة مشــاريع اقتصــادية تســاهم في تحســين مســتوت دخولهم ولكن لا يملكون التمويل الكافي 
قامة تلإ المشـاريع، ومن الدوافع الأخرت وراء هيا الاهتمام تشـجيع روح المبادرة والابتكار والإبداع من  لإ

خ ل تبني المشــروعات التي تعتمد على أفكار جديدة، وأخيراً تنويع مصــادر الدخل بدل من الاعتماد على  
ــاهمة في إحدات تنمية مكانية للمناطق الريف   ،2017ية. )نورالدين و خرون،  مورد وحيد وهو النف  والمســ

9.) 
( أن في الدول العربية تقسـم الصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة على  1996ذكر الصـرايرة و خرون ) ولقد 

 أساس حجم النشاط إلى ما يلي:
دولار    5000عمال وتســـتثمر أقل من   5(: التي تشـــغل أقل من  MICROالصـــناعات الصـــغيرة جداً ) -

 نية والعقارات الثابتة(.)إضافة إلى استثمارات الأب
دولار )إضـافة   15000عام ً وتسـتثمر أقل من   15  – 5(: التي تشـغل SMALLالصـناعات الصـغيرة ) -

 إلى استثمارات الأبنية والعقارات الثابتة(.
  25000  –  15000عام ً وتســتثمر من    25 –  16(: التي تشــغل MEDIUMالصــناعات المتوســطة ) -

 .(357، 2019)ساسي. ارات(دولار )عدا الأبنية والعق

 :مزايا وفوائد ملكية المشروعات الصغيرة
ــطة، وما يرتب  بها من تحقيق مجموعة   ــروعات الأعمال الصــغيرة والمتوس اعتماد الريادية في مجال مش

  من المزايا  البا ما تكون تلإ الع قة بحجم هي  المشروعات وفي شكل ملكيتها،
 تحققها مشروعات الأعمال الصغيرة ما يأتي:ومن أبرز المزايا التي 

.  ســــهولة توقع الأرباح: حيه يتمكن الرياديون من دراســــة وتحليل وتحديد حجم المبيعات المتوقعة في 1
 ضوء الخبرة السابقة، ومن ىم القدرة على تحديد حجم الأرباح المتوقعة خ ل الفترة القادمة.

لية: وهي  ترتب  بالأرباح المتوقعة، حيه يتمكن أصـحاب المشـروع  .  إمكانية تحديد وتوقع الثروة المسـتقب2
 من تحديد الإضافات والنمو الي  يمكن أن يتحقق في أموالهم وىروتهم.

.  قدرة الرياديين على معرفة الأنشـطة والفعاليات الخاصـة بمشـروعاتهم: بحكم إدارتهم لهي  المشـروعات  3
 وما يمتلكونه من خبرة في هيا المجال.

ــفون بالتميز    .4 ــروعات: حيه أنهم يتصــ الرياديون هم من يمتلكون القـدرة على الإدارة وقيـادة هي  المشــ
 (.67، 2006)الحسيني،  والقدرة على توجيه هي  المشروعات نحو إنجاز أهدافها

.  تتصف هي  المشروعات بوجود خطوط مباشرة ل تصال بين المالكين والعالمين، وهي  تضمن التوجيه  5
ريع والمباشــر وضــمان الرقابة الفعالة، فضــ  عن القدرة الفائقة على معالجة الاختناقات والمشــاكل الســ

 بسرعة تامة.
ــا 6 ــروع من تحقيق بيئة عمل جيدة وإمكانية تحقيق الرضـ ــحاب المشـ ــا عن العمل؛ ويتمكن أصـ .  الرضـ

 احتياجاتهم واتجاهاتهم الفعلية.والقناعة للعاملين وذلإ من خ ل الاتصال المباشر بينهم ودراسة أو معرفة 
.  تؤمن هي  المشــروعات صــيا ة ع قات واضــحة وشــخصــية بين العاملين في هي  المشــروعات وبين  7

المسـتهلكين، وبالتالي قدرة المشـروعات الصـغيرة على فهم واسـتيعاب احتياجات هؤلاء المسـتهلكين والعمل 
 الجاد على إشباعها وتلبيتها.

 قرارات: حيه تتخي مع م القرارات من المالإ أو مدير المشروع..  مركزية اتخاذ ال8
.  تتصــف هي  المشــروعات بســهولة دخولها إلى الأنشــطة والفاعليات الاقتصــادية والأســواق، ليلإ فإن  9

مركزية اتخاذ القرارات وســهولة الدخول تحقق لهي  المشــروعات مرونة واســعة في ممارســة أنشــطتها  
 .(215، 2019)الشريف، تيكة، شبا،   ك حالات ريادية متميزةوتكسبها القدرة على امت

 يرة:الاقتصادية للمشروعات الصغ  الخصائص
ــبيا  1 ــائها نسـ ــهولة إنشـ ــغر كل من رأس المال العامل وعدد العمالة والإنتاج والمبيعات، وبالتالي سـ . صـ

 .(129، 2006 .)حرب 
. اســـتخدام تقنية  ير متطورة أو  ير معقدة ســـواء في العملية التشـــغيلية أو الإدارية. فهي  البا ما تدار 2

 (.153، 2016فرديا أو اسريا )عبد الله، 
ــابقة  3 ــروعات. ويرجع ذلإ في الغالب إلى عدم وجود تجارب س ــتثمار في هي  المش . ارتفاع مخاطر الاس

روعات واسـتخدامهم لوسـائل إدارية ومحاسـبية  ير متطورة هيا ع وة على محدودية    لأصـحاب هي  المشـ
 (.69، 2009مواردهم المالية ) عبد الحميد، 
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ــوق والتعرف بعادات 4 ــريعة للس ــمح بتغطية س ــتهلكين مما يس ــوق محدود وعدد مميز من المس . وجود س
 الشراء وأنماط الاسته ك.

ــرة العـاملـة الواحـدة، وانخفـاض  . نقل حجم القو  العـاملـة ال زمـة وإمكـانيـة تحقيق 5 روح الفريق والأســ
 تكلفة العمل نسبيا وعدم تعقيد التكنولوجيا المستخدمة وبساطة العمل.

. بســاطة التن يم المســتخدم وســهولة الاعتماد على مســتشــارين وخبرات جديدة، ووجود ســياســات مرنة  6
 وإجراءات عمل مبسطة وخط  واضحة.

ــم تجـار   . وجود حوافز على العمـل والاب7 ــحيـة والر بـة في الإنجـاز وتحقيق اســ تكـار والتجـديـد والتضــ
 وشهرة وأرباح وتحمل مخاطرة.

ــويق أو التمويل ومواجهة التغيير  8 ــات الإنتاج أو التسـ ــياسـ . القدرة على تغيير تركيب القوة العاملة أو سـ
ــادية أو  ــاعد على التغلب على العقبات في الحالة الاقتصـ ــرعة وبدون تردد مما يسـ  يرها، بمعنى  خر بسـ

 السرعة والدقة في اتخاذ القرارات بالمقارنة مع المشروعات الكبيرة.

. ارتفاع معدل دوران البضـاعة والمبيعات وأرقام الأعمال، حيه يمكن التغلب على طول فترة الاسـترداد 9

 .(117، 2019)أوصيلة، الطوير. لرأس المال المستثمر

 : والمتوسطة في ليبياشروعات الصغيرة واقع المت 
ــي يعتبر القطـاع الخـاص )والـي  من بين مكونـاتـه   ــبعينيـات وحتى نهـايتهـا من القرن المـاضــ منـي بـدايـة الســ

شـروعات الصـغيرة والمتوسـطة( هو السـمة الغالبة على الوحدات الخدمية والإنتاجية في عملية النشـاط  المُ 
ــاد  في ليبيا ــعينيات    ،الاقتصـ ــبعينيات وحتى نهاية التسـ ولكن دور القطاع الخاص قد تقلل مني نهاية السـ

اط الاقتصـاد ، وبالتالي فإن دور المُ  يطر على حركة النشـ شـروعات  حيه كان القطاع العام هو الكيان المسـ
ــطة كان محدوداً جداً خ ل هي  الفترة ــغيرة والمتوس ي دور كل بعد ذلإ بدأ التفكير في إعادة الن ر ف  ،الص
ــاد  ــاط الاقتصـ ــريعات ذات   ،القطاعين العام والخاص في حركة النشـ وأجريت بع  التعدي ت في التشـ

الأحكام    بتقرير بع    2000( لسنة  21تم إصدار القانون رقم )  2000الع قة بالنشاط الاقتصاد . في سنة  
نة 23ار القانون رقم )في شـأن مزاولة الأنشـطة الاقتصـادية، ولاحقاً تم إلغاء هيا القانون وإصـد    2010( لسـ

وقد كان الهدف من هيا التوجه الجديد للســياســة الاقتصــادية في الب د هو تشــجيع    ،بشــأن النشــاط التجار 
، تم اعتماد الســياســات الاقتصــادية التي ســيتم  2002في ســنة    ،القطاع الخاص وخلق المناخ الم ئم لنمو 

ً   ،(2007-2002تطبيقها خ ل الفترة ) ، تم اعتماد السـياسـات الاقتصـادية التي سـيتم  2007 في سـنة  ولاحقا
ــب مـا هو وارد في البرنـامج التنمو 2012-2008اعتمـادهـا خ ل الفترة ) وقـد كـان الهـدف من هـيا   ،( حســ

التوجه الجديد في تعديل التشريعات وإعادة صيا ة السياسات الاقتصادية هو تشجيع القطاع الخاص بجميع  
أضـف إلى ذلإ فإن    ،شـروعات صـغيرة ومتوسـطة وكبيرةات متناهية في الصـغر إلى مُ شـروعمكوناته من مُ 

شروعات الصغيرة والمتوسطة مثل برنامج  الدولة الليبية قد قامت بإنشاء بع  المؤسسات ذات الع قة بالمُ 
 شـروعات الصـغيرة والمتوسـطة الي والبرنامج الوطني للمُ   2006حاضـنات الأعمال الي  تم تأسـيسـه سـنة  

 .2007تم تأسيسه سنة 
ــطة من حيه عدد هي  وفي الواقع فإن بيانات تفصــيلية وحديثة عن واقع المُ  ــروعات الصــغيرة والمتوس ش

ولكن من   ،المشــاريع والعاملين بها وحجم اســتثماراتها ومســاهمتها في الناتج المحلي الإجمالي  ير متوفرة
شـروعات الصـغيرة  ة الجديدة )الألفية الثالثة( أن المُ خ ل تشـخيل الواقع المعا  ي ح  بأن مع بداية الألفي

ــاهمة )المالطي ومحمد  ــركات مس ــاركيات وش ــكل تش ــطة بدأت ت هر إلى الوجود في ش   ،2015  .والمتوس
 (، وقد تزايد دورها في حركة النشاط الاقتصاد  ولكن بصورة محدودة.246

ــطة هي أحد وأخياً في الاعتبار أن المُ  ــروعات الصــغيرة والمتوس مكونات القطاع الخاص، فإن البيانات   ش

ســنة    (% 0.15)المتاحة عن القطاع الخاص تشــير إلى أن نســبة مســاهمة هيا القطاع في الاســتخدام كانت  

شـروعات الصـغيرة  (، أن المُ 2014)وزارة التخطي ،    2012سـنة    (% 27.9)وكانت مسـاوية إلى ،  1984

 .في ليبيا محدود والمتوسطة يعتبر دورها في حركة النشاط الاقتصاد  

 : يرة في ليبيامعوقات نجا  المشروعات الصغ

 إلى المُعوقات الآتية:  يرةيمكننا تقسيم معوقات نجاح المشروعات الصغ

ــوء الإدارة  . معوقات داخلية:1 ــ حيتها، وعدم توفر الخبرة في  ،والتي تتمثل في ســ أو عدم كفاءتها وصــ

ــتخدام والحصــول على التكنولوجيا   مجال العمل، ونقل العمالة المؤهلة والمدربة والماهرة، وصــعوبة اس

 .(32 ،2017، أمحمد.)العربي ومواكبة تطورها، وموقع المشروع  ير المناسب، وتوقيت انط قه
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 في:والتي تتمثل معوقات خارجية:  .2

عدم توفر رأس المال الكافي، وعدم توفر التمويل المناســــب لحجم رأس المال والمصــــدر )الداخلي أو   أ. 

 .الخارجي( المناسب للحصول عليه

 .الضرائب: نقل في المشجعات الاستثمارية مثل الإعفاءات الضريبية  ب.

على حماية ودعم المشـروعات  القواعد الحكومية:  ياب القوانين والتشـريعات والمؤسـسـات التي تعمل  ج.

 .(2012والتضخم)العمار ،  الصغرت، ارتفاع معدلات الفائدة،

التي تمثلت في تجنب المؤسـسـات المالية لتمويل المشـروعات الصـغيرة خوفا من عدم    . معوقات تمويلية:3

 ً روعات  عدم قدرتها على توفير الضـمانات ال زمة للتمويل، واتسـام ا لب   قدرتها على السـداد وأيضـا المشـ

الصــغيرة والمتوســطة بارتفاع درجة المخاطرة ن را لطبيعة تكوينها والتي تعتمد في الغالبية على شــخل 

ــيـة لإقبال المُ  ــعـار الفـائدة من المعوقات الرئيســ ــغيرة  واحد أو عائلـة واحدة، وارتفـاع أســ ــروعات الصــ شــ

كما توجد عوائق أخرت  ،  (33  ،2014  .البر ثي والمتوســطة على الحصــول على تمويل من المصــارف )

سـات  ، ،ضـعف ىقافة الريادة : )يمكن حصـرها في توفير  ، عدم  الن ام الضـريبي والجمارك،  تسـجيل المؤسـ

ــ ــي للمش ــس ــطةروعات تمويل مؤس ــغيرة والمتوس النقل في البنية  ، عدم وجود ن م معلومات كافية،  الص

 (.107، 2012 ،)القهيو ، الواد (  التحتية

 نتائا الدراسة البحثية : •

 لقد توصلت الدراسة الميدانية دلى النتائا الآتية :     

 أولاً : فيما يتعلق بالبيانات الأولية: 

 (: 150يوضح الخصائل العامة لعينة الدراسة قوامها )ن =  (  1جدول رقم ) 

 النسبة المئوية  العدد  المتغير الفئة ت

 العمر 1

20 -30 43 28.67% 

40-31 59 39.33% 

 %32.00 48 ـ فأكثر سنة 41

 المستول التعليمي 2

 %1.34 02 تقرأ وتكتب 

 %10.00 15 ابتدائي

 %12.66 19 إعداد  

 %19.34 29 ىانو  

 %54.00 81 جامعي 

 %2.66 04 ما فوق الجامعي

 الحالة الاجتماعية 3

 %43.34 65 عزباء

 %36.00 54 متزوجة

 %14.00 21 مطلقة

 %4.66 10 أرملة 

 مجال عمل المشروع 4

 %40.67 61 حرفي 

 %48.00 72 صناعي 

 %11.33 17 تجار 

 طبيعة العمل قبل المشروع  5

 %44.00 66 ربة بيت 

 %29.34 44 موظفة قطاع خاص 

 %26.66 40 موظفة حكومية

 الدخل الش ر  للمشروع 6

 %16.67 25 دينار650) -300)

 %26.00 39 ( دينار1000-(651

 %57.33 86 ( دينار 1000أكثر من )

 وجود ترخيص رسمي للمشروع  7
 %41.34 62 نعم 

 %58.66 88 لا
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 ( الخصائل العامة لعينة الدراسة، وهي كما يلي :1يتضح من بيانات الجدول رقم )

ــبته ). العمر:  1 ــة أن ما نسـ العمرية ما بين    ةجاءت في الفئمُبحوىة،    (59، بواقع )(% 39.33بينت الدراسـ

  41رية )تقع أعمارهن ما بين الفئة العممُبحوىة،    (48، بواقع )(32.00%( سنة، مقابل ما نسبته )40  ـ31)

، وهيا أن سنة  (30ــ  20(، جاءت في نطاق الفئة العمرية من )28.67%( سنة، بينما ما نسبته )فأكثر ــ  سنة

ــملـت بـدورهـا جميع الفئـات   ــيء فـأنـه يـدل على التنوع في المراحـل العمريـة المختلفـة، والتي شــ دل على شــ

 العمرية.

متنوعة حســب المســتويات التعليمية الميكورة في الجدول أع   جاءت  راء العينة   :المسككتول التعليمي .2

%(، جاءت في المســـتوت التعليمي الجامعي، وذلإ بواقع  54.00على النحو التالي: أن أعلى نســـبة وهي )

ا  81) ة، تليهـ انو ( مُبحوىـ ة التعليم الثـ ة )  مرحلـ ــبـ اءت 29%(، وبواقع )19.34بنســ ا من جـ ة، أمـ ( مُبحوىـ

%(  10.00( مُبحوىة، جاءت في المســتوت التعليمي الإعداد ، ونســبة )19%(، وبواقع )12.66ســبتهم )ن

( مُبحوىة، تليها خانة ما فوق الجامعي بواقع  15وقعت في خانة المســتوت التعليمي الابتدائي، وذلإ بواقع )

ا )04) درهـ ة قـ ة مئويـ ــبـ ات، ونســ ــتوت التعليمي2.66( مُبحوىـ أتي المســ تقرأ وتكتـب بواقع    %(، وأخيراً يـ

%(، وهكيا يتضـــح التنوع الواضـــح في المســـتويات التعليمية بين خانات  1.34مبحوىتان وبنســـبة مئوية )

 الجدول أع  .

من إجمالي العينة،    ( مُبحوىة65، بواقع )(43.34%)  العزباء)أنسـة( تمثل نسـبة فئةالحالة الاجتماعية:   .3

ــبـة، تليهـا فئـة   ــبـة  ( مُبحوىـة،  54بواقع )%(،  36.00)  المتزوجـةوهي أعلى نســ ىم فئـة المطلقـة  بنســ

وقد   ( مبحوىات،10بواقع )  (،6.66%وأخيراً تأتي فئة الأرملة بنسـبة )( مُبحوىة،  21بواقع )(،  %14.00)

حاجة المرأة للعمل وتوفير نفقاتها الخاصـــة،   في العينة من إجمالي العينة، إلى العزباءيرجع ارتفاع نســـبة  

 لديها عمل حكومي مستقر.خاصة إذا لم يكن 

من إجمالي   ( مُبحوىة72، بواقع )(% 48)  مجال العمل الصـناعي  تمثل نسـبة فئة:  . مجال عمل المشكروع4

ىم فئة  ( مُبحوىة،  61بواقع )%(،  40.67)  مجال العمل الحرفي، بنســبةالعينة، وهي أعلى نســبة، تليها فئة  

بحوىة، وهكيا يتضــــح تنوع مجال الأعمال التي  ( مُ 17بواقع )(،  % 11.33بنســــبة )  مجال العمل التجار 

 تقوم بها المرأة صاحبة المشروع الصغير.

ــبة فئة  :قبل المشكككروع العملطبيعة  . 5 من    ( مُبحوىة66، بواقع )(% 44)  طبيعة العمل ربة بيت   تمثل نسـ

ــبة، تليها فئة   ــبةإجمالي العينة، وهي أعلى نسـ بواقع  %(،  29.34)  طبيعة العمل موظفة قطاع خاص، بنسـ

( مُبحوىة، وهكيا يتضـح  40بواقع )(،  % 26.66بنسـبة )  طبيعة العمل موظفة حكوميةىم فئة ( مُبحوىة،  44)

 تنوع في طبيعة الأعمال التي تقوم بها المرأة قبل البدء في مشروعها الصغير.

ن ح  أن أكثر من   أع    يتضـح الدخل الشـهر ، حيه  من بيانات الجدول:  الدخل الشك ر  للمشكروع .6

  ن، مثل ةبحوىمُ   (86)حيه بلغ عددهم    ( دينار،1000)أكثر من    جاء في خانةنصــف العينة دخلهم الشــهر  

حيه بلغ    دينار،  (1000ــــ   651يتراوح بين )الشهر  التي دخلها    الخانة  ا تأتييليه  (،% 57.33ما نسبته )

ــبـة مئويـة مقـدارهـا  ة،بحوىـمُ   (39)عـددهم   التي دخلهـا من    الخـانـةفجـاءت    الخـانـات قـل  . أمـا أ(% 26)  وبنســ

ــ    300) ً   (650ـ (، ويتبين  % 16.67) وبنسبة مئوية مقدارها  ة،بحوىمُ   (25)بلغ عددهم  ، والتي  دينار شهريا

(  1000( دينار، وأكثر من )300هنا التنوع الواضـــح في الدخل الشـــهر  لمشـــروع المرأة الغير ما بين )

 .دينار

  ات بحوى ن ح  أن النســـبة الأكبر من المُ  أع  من بيانات الجدول :  وجود ترخيص رسكككمي للمشكككروع .7

ة ممن  بحوىمُ (  88ن )بلغ عدده وقد   وضحت عدم وجود ترخيل لمشروعها الصغير من قبل الدولة الليبية،

ــة، ــبته )  نومثل  أجريت معهن الدراســ ترخيل  بينت بوجود    ةبحوىمُ (  62أن )  في مقابل  (% 58.66ما نســ

(، وهيا يدل على عدم تواجد  % 41.34ما نسـبته)  ن، ومثللمزاولة مشـروعها الصـغير من قبل الدولة الليبية

 تراخيل مزاولة العمل لدت النسبة الغالبة وهيا يمكن إرجاعه إلى عدم استقرار الدولة الليبية.

توت التعليمي   ،ريتضـح من الجدول أع   والي  حددت فيه الباحه خصـائل العينة من العم  وعليه   ،والمسـ

التنوع  الدخل الشهر ، وجود ترخيل مزاولة العمل،   مجال وطبيعية عمل المشروع،  ،والحالة الاجتماعية

ــاؤل،   الواضـــح  بين الارتفاع والانخفاض في الإجابات بحيه شـــملت جميع الخانات الموجودة في كل تسـ

 وهيا يدل على تنوع عينة الدراسة بشكل عام. 
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 ثانياً: بيانات تتعلق بالواقعو والعوامل التي ساعدت المرأة على دنشاء مشروع ا الصغير: 

 امل التي ساعدت المرأة على إنشاء مشروعها الصغير؟الواقع، والعو ما كك التساؤل الأول:

 : يوضح إجابات عينة الدراسة على الواقع، والعوامل(  2جدول رقم ) 

 الفقرة  ت
ً  نعم  لا أحيانا

 % تكرار % تكرار % تكرار

 العوامل الخاصة بصاحبة المشروع 8

 أ
الر بة في المساهمة في تحسين دخل 

 الأسرة
133 88.66% 15 10.00% 02 1.34% 

 %4.00 06 %00.00 00 %96.00 144 حب العمل والإنتاج  ب

 ج
تكوين ع قات جيدة مع الآخرين  

 والتعامل مع الناس 
120 80.00% 30 20.00% 00 00.00% 

 د
الر بة في بناء المجتمع، ومساعدة 

 الآخرين
130 86.66% 15 10.00% 05 3.34% 

 المشروععكككوامل خاصة باسرة صاحبة  9

 %6.66 07 %6.00 09 %89.34 134 ازدياد دخل الأسرة  أ

 %1.34 02 %10.00 15 %88.66 133 تحسن مستوت معيشة الأسرة  ب

 %5.33 08 11.33 17 %83.34 125 التشجيع والدعم المقدم من قبل الأسرة ج

 عوامل تساعد على دعم وتمويل المشروع من قبل أحد أفراد المجتمع 10

 أ
إعطاء مبلغ من المال لدعم المشروع  

 الصغير
80 53.34% 35 23.33% 35 23.33% 

 %13.33 20 26.67 40 %60.00 90 الإقبال على شراء البضائع ب

 %00.00 00 %6.67 10 %93.33 140 الدعم المعنو  والتشجيع  ج

 %02.66 04 %28.67 43 %68.67 103 المساعدة في تسويق البضائع د

 %30.00 45 %00.00 00 %70.00 105 المساعدة في رعاية الأطفال   

 المجموع
 150 العدد 

 %100 النسبة

العوامل الخاصكة بصكاحبة ، والي  يوضـح  من بيانات الجدول أع    :من التسكاؤل الأول:  الفقرة الأولأكككككك  

ــبـة الأكبر من المُ ؛ المشككككروع حك  العمكل  )يرن   المرتبكة الأولى:والتي جـاءت في    ات بحوىـن ح  أن النســ

ــبتهةبحوىـ( مُ 144على ذلـإ في خـانـة )نعم(، وعـددهم )  منهن من أجـاب   و(والإنتكاج %(، يليهـا  96)ن، ونســ

%(،  04المئوية قدرها )  ن، ونسـبتهات بحوى( مُ 06)  ن( بلغ عددهلابــــــإجابة )  نأجاب ال تي  ات بحوىمن المُ 

  ات بحوى نسـبة من المُ أعلى    المرتبة الثانية:(. يقابلها في إلى حدٍ ما)صـفرية( في خانة )بينما جاءت الإجابة  

على ذلإ في خانة )نعم(، وعددهم  منهن  ، من أجاب  (الرابة في المسكاهمة في تحسكين دخل الأسكرة)  يرن

  نا( بلغ عدده بـإجابة )إلى حدٍ م  نأجاب  ال تي  ات بحوى%(، يليها من المُ 88.66)ن  ، ونسبتهةبحوى( مُ 133) 

ــبتهةبحوىـ( مُ 15) ا ) ن، ونســ درهـ ة قـ ات  10المئويـ ابـ ا أقـل الإجـ ار  فجـاءت في%(، أمـ لغ  ب(، والتي  لا)  الخيـ

في   ات بحوىنســبة من المُ جاءت أعلى   المرتبة الثالثة:(. أما في % 1.34)  وبنســبة  ات،بحوىمُ   (02عددهن )

،  ة بحوىـ( مُ 130) نخـانـة )نعم(، وعـددهذلـإ في  و  و(خرينومسككككاعكدة الآ والرابكة في بنكاء المجتمع) خيـار

ــإجابة )إلى حدٍ ما( بلغ عدده  نأجاب ال تي  ات بحوى%(، يليها من المُ 86.66)ن  ونسبته ،  ة بحوى ( مُ 15)  نبـــ

 فجاءت فيأما أقل الإجابات  وهي نفل نســــبة وعدد الخيار الســــابق،  %(،  10المئوية قدرها )  نونســــبته

ار ددهن )ب(، والتي  لا)  الخيـ ة  ات،بحوىـمُ   (05لغ عـ ــبـ اءت  % 3.34)  وبنســ المرتبكة الرابعكةو  (. في حين جـ

ار    والأخيرة: على ذلـإ منهن  أجـاب  ؛ من  (والتعكامكل مع النكال  وخرينمع الآجيكدة  علاقكات    )تكوينفي خيـ

ـــــإجابة  ب  نأجاب من المُبحوىات ال تي  ايليه(،  % 80ن )ونسـبته  ة،بحوىمُ   (120 (، وعددهن )عمفي خانة )ن

بينما جاءت الإجابة )صـــفرية(  ،  (% 20قدرها )  مئويةال  تهنونســـب  ة،بحوىمُ   (30) ندهبلغ عد ( إلى حدٍ ما)

 في )لا(.

وامل خاصة باسرة  كككككككككعوالي  يوضح    ،من بيانات الجدول أع   :من التساؤل الأولالثانية: الفقرة ب. 

والتي يرن فيها أن  المرتبة الأولىات، جاءت في بحوىأن النسـبة الأكبر من المُ   : يتضـحصكاحبة المشكروع

%(، يليها من  89.34)ن  ، ونسـبتهةبحوى( مُ 134)   نفي خانة )نعم(، وعدده جاءت ،  (ازدياد دخل الأسكرة)
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ــإجـابـة )إلى حـدٍ مـا( بلغ عـدده  نأجـاب  ال تي ات بحوىـالمُ  ــبتهات بحوىـ( مُ 09) نبـــــــ المئويـة قـدرهـا   ن ، ونســ

(.  % 6.66)  وبنسـبة  ات،بحوىمُ   (07لغ عددهن )ب(، والتي  لا)  الخيارفجاءت في %(، أما أقل الإجابات  06)

في  و(تحسكن مسكتول معيشكة الأسكرة)ات في خانة  بحوىنسـبة من المُ جاءت أعلى   المرتبة الثانية:أما في 

ــإجابة    نأجاب ال تي  ات بحوى%(، يليها من المُ 88.66)ن  ، ونسبتهةبحوى( مُ 133)   نخانة )نعم(، وعدده بـــ

ــبتهةبحوىـ( مُ 15) ن)إلى حـدٍ مـا( بلغ عـدده  فجـاءت في %(، أمـا أقـل الإجـابـات  10المئويـة قـدرهـا )  ن، ونســ

ــبـة  ات،بحوىـمُ  (02لغ عـددهن )ب(، والتي  لا)  الخيـار المرتبكة  (. أمـا الخـانـة التي جـاءت في  % 1.34)  وبنســ

)  ن في خـانـة )نعم(، وعـددهو (سككككرةالأقبكل التشككككجيع والكدعم المقكده من  )من يرن فيهـا   الثكالثكة والأخيرة:

ــإجابة )إلى حدٍ ما( بلغ عدده   نأجاب ال تي  ات بحوى%(، يليها من المُ 83.34)ن  ، ونسبتهةبحوى( مُ 125   نبــ

لغ  ب(، والتي  لا)  الخيارفجاءت في %(، أما أقل الإجابات  11.33المئوية قدرها )  ن، ونســـبتهوىةبح( مُ 17)

 (.% 5.33) وبنسبة ات،بحوىمُ  (08عددهن )

 وعوامل تسكاعد على دعموالي  يوضـح      ،من بيانات الجدول أع   :من التسكاؤل الأولالثالثة: الفقرة ككككك  

ــبة منها  المرتبة الأولى:  : يتبين أن  أفراد المجتمعأحد  المشكككروع من قبل  وتمويل   والتي ح يت بأعلى نسـ

ار   ة )ن(الكدعم المعنو  والتشككككجيع)جـاءت في خيـ انـ ــبته   ة،بحوىـمُ   (140  وعـددهن )(،  عم؛ في خـ ن  ونســ

  تهنوبنسب   ات،بحوىمُ   (10)  نبلغ عدده(  إلى حدٍ ماـإجابة )ب  نأجاب  من المُبحوىات ال تي  ايليه(،  % 93.33)

ــفرية( في خانة )لا(. بينما  ،  (% 6.67قدرها )  مئويةال :  والتي يرن  المرتبة الثانيةبينما جاءت الإجابة )صـ

،  ة بحوى ( مُ 105)   نفي خانة )نعم(، وعدده أن أعلى نســبة جاءت ، (رعاية الأطفالالمسككاعدة في  فيها أن )

ــإجابة )  نأجاب  ال تي  ات بحوىيليها من المُ   %(،70)ن  ونســبته   ن، ونســبته ةبحوى( مُ 45)  ن( بلغ عددهلابــــ

ــفريـة( في  %(، 30المئويـة قـدرهـا )  المرتبكة الثكالثكة:(. أمـا في  إلى حـدٍ مـا)  الخيـاربينمـا جـاءت الإجـابـة )صــ

)   نفي خانة )نعم(، وعدده  و(المسككاعدة في تسككويق الب ككائع)ات في خانة  بحوىنســبة من المُ جاءت أعلى 

ــإجابة )إلى حدٍ ما( بلغ عدده   نأجاب ال تي  ات بحوى%(، يليها من المُ 68.67)ن  ، ونسبتهةبحوى( مُ 103   نبــ

ــبتهةبحوى( مُ 43) لغ  ب(، والتي  لا)  الخيار فجاءت في الإجابات   %(، أما أقل28.67المئوية قدرها )  ن، ونس

ات  بحوى نسـبة من المُ أعلى   المرتبة الرابعة:(. في حين جاء في % 2.66)  وبنسـبة  ات،بحوىمُ   (04عددهن )

%(، يليها  60)ن  ، ونسـبتهةبحوى( مُ 90)  نفي خانة )نعم(، وعدده و(الإقبال على شكراء الب كائع)في خانة  

ــبتهةبحوى( مُ 40)  نبـــــــــإجابة )إلى حدٍ ما( بلغ عدده  نأجاب ال تي  ات بحوىمن المُ  المئوية قدرها   ن، ونســ

ات  26.67) ل الإجـابـ ار  فجـاءت في  %(، أمـا أقـ ة  ة،بحوىـمُ   (20لغ عـددهن )ب(، والتي  لا)  الخيـ ــبـ   وبنســ

المال )دعطاء مبلغ من من يرن فيها    المرتبة الخامسكككة والأخيرة:(. أما الخانة التي جاءت في % 13.33)

%(، يليها من 53.34)ن  ، ونسبتهةبحوى( مُ 80)  نفي خانة )نعم(، وعددهجاءت  ولدعم المشكروع الصكغير(

ــبته وىـةبح( مُ 35)  نبلغ عـدده  ، )لا()إلى حـدٍ مـا( الخـانتين  تهن مطـابقـة فيأجـاب  ال تي  ات بحوىـالمُ    ن، ونســ

  .%(23.33المئوية قدرها )

الواقع،   من النســاء رائدات المُشــروعات الصــغيرة حول  ات بحوىإجابات المُ بيّنت    :ونتيجة التسككاؤل الأول

ــغير ــروعها الص ــاء مش ــاعدت المرأة على إنش ــة بها  والعوامل التي س ، أن هناك مجموعة العوامل الخاص

رةتمثلت في:   ين دخل الأسـ اهمة في تحسـ تكوين ع قات جيدة مع  ، وحب العمل والإنتاج، والر بة في المسـ

ــــع؛ بالإضافة إلى وجود الر بة في بناء المجتمع، ومساعدة الآخرين، وناسالآخرين والتعامل مع ال وامل ــ

ة الأسـرة، وازدياد دخل الأسـرة  ؛ تمثلت في:خاصـة بأسـرة صـاحبة المشـروعأخرت  توت معيشـ ، تحسـن مسـ

ــجيع والدعم المُ و ــرةالتش ــاعد على دعم  ىالثة  عوامل  ؛ وقدم من قبل الأس ــروع من قبل وتمويل  تس أحد المش

،  الإقبال على شــراء البضــائع ، وإعطاء مبلغ من المال لدعم المشــروع الصــغيرتمثلت في:    د المجتمعأفرا

. هي  العوامل المسـاعدة في رعاية الأطفال، والمسـاعدة في تسـويق البضـائع، والدعم المعنو  والتشـجيعو

دراسكة  ة تتفق مع جميعها سـاعدت المرأة صـاحبة المشـروع الصـغير على القيام به وتطوير ، وهي  النتيج

 (. 2019هاجر أحمد الشريلو وخخرو . )
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 ك ثالثاً: بيانات تتعلق بانواع المتشروعات الصغيرة التي تقوه ب ا المرأة في مدينة طبرق: 

 أنواع المُشروعات الصغيرة التي تقوم بها المرأة في مدينة طبرق ؟ ما كك التساؤل الثاني:

 يوضح إجابات عينة الدراسة حول أنواع المُشروعات الصغيرة:   (3جدول رقم ) 
 النسبة المئوية  تكرار نوع المتشروع ت

 %40.00 60 صناعة الحلويات والمعجنات وبيعها  أ

 %06.67 10 مزين للنساء ب

 %06.00 09 الحف ت تجهيز  ج

 %10.00 15 توصيل طلبيات  د

 %13.33 20 خياطة )حياكة( وتطريز  هـ

 %24.00 36 بع  المشغولات الحرفية و

 %100 150 المجموع

أنواع المُشـروعات الصـغيرة التي تقوم بها المرأة في مدينة طبرق، وقد (  3يتضـح من بيانات الجدول رقم )

ــنـاعـة   ــبـة الأكبر من إجـابـات المبحوىـات جـاءت في فئـة )صــ تنوعـت بين عـدة أنواع؛ حيـه ن ح  أن النســ

%( من إجمالي العينة، أما الإجابة  40( مُفردة، مثلن ما نســــبته )60الحلويات والمعجنات وبيعها(، بواقع )

%(، تليها  24( مُفردة، وبنسـبة مئوية قدرها )36جاءت في فئة )بع  المشـغولات الحرفية(، بواقع )  الثانية

%(، ىم فئة )توصيل طلبيات(،  13.33( مُفردة، مثلن ما نسبته )20فئة )خياطة  حياكة  وتطريز(، بواقع )

ــبته )15بواقع ) ــاء(، بواقع )10( مُفردة، مثلن ما نس ــبته  ( مُ 10%(، وخانة )مزين للنس فردات، مثلن ما نس

 .%(6.00( مُفردات، مثلن ما نسبته )9%(، ويأتي أخيراً فئة )تجهيز الحف ت(، بواقع )6.67)

تبيَّن رأ  النســبة الغالبة من المبحوىات فيما يتعلق بأنواع المُشــروعات  وعليي؛ فإ  نتيجة التسككاؤل الثاني 

في مدينة طبرق، أن )صـناعة الحلويات والمعجنات    الصـغيرة التي تقوم بها المرأة رائدة المشـروع الصـغير

وبيعها( هو النوع الي  ح ي بأكبر نســـبة وهيا المشـــروع يلعب دوراً هاماً لدت النســـاء ن راً لقيامه حتى  

وتتفق نتيجة هذا التسكاؤل ؛ داخل سـكنها؛ بالإضـافة إلى المُشـروعات الأخرت الميكورة في الجدول أع  

أن المشـــروعات الصـــغيرة  ( التي جاء في أحد نتائج ا2019وخخرو . )مع دراسكككة محمد الشكككويرفو 

مثل المشـروعات الميكورة في الجدول أع  (، هي النم  الغالب على المُشـروعات الصـغيرة في الفردية  )

 ليبيا، وتضم أعداداً كبيرة من القوت العاملة منها ح ً لمواجهة مُشكلة البطالة داخل الاقتصاد الليبي. 

 ك رابعاً: بيانات تتعلق باهم ركائز الن وض بالمشروعات الصغيرة في مدينة طبرق: 

 أهم ركائز النهوض بالمشروعات الصغيرة في مدينة طبرق ؟  ما كك التساؤل الثالث:

 ركائز: ) كيفية ظهور المُشروع(: الأهم   أن منيوضح إجابات عينة الدراسة   (4جدول رقم ) 
 النسبة المئوية  تكرار كيفية ظ ور فكرة المشروع  ت

 %70.00 105 فكرة شخصية أ

 %10.00 15 الأصدقاء أو الأقارباقتراح من أحد  ب

 %20.00 30 نتيجة دراسة احتياجات السوق المحي  بي  ج

 %100 150 المجموع

ــح من خ ل عرض بيانات الجدول أع  ، حول ثالث:  من التسككاؤل ال  الأول:الفقرة ككككككك  أهم   والتي توض

ــغيرة في  ــروعات الص ــروع(ركائز النهوض بالمش ــبة  يتضــح  ،  مدينة طبرق: ) كيفية ظهور المُش أن النس

اب د أجـ دراســـــة قـ ة الـ د    نالأكبر من عينـ أكيـ التـ ه هو  بـ ي  قمن بـ ــروع الـ ة ظهور فكرة المشــ )فكرة  أن كيفيـ

  تييها ال%(، من أجمالي عينة الدراسـة، يل70ما نسـبته )  ن، مثلةبحوى( مُ 105) ن، وبلغ عددهشكخصكية(

روع جاءت من    نبلغ عدده   ، قد  ا(نتيجة دراسكة احتياجات السكوق المحي، ب)إجابن بأن فكرة ظهور المشـ

ــبة مئوية مقدارها )ةبحوى( مُ 30) فكرة ظهور المشــروع جاءت عن    نبأنه  نأجاب تي لأما ا  ؛%(20، وبنس

بة مئوية مقدارها )  ةبحوى( مُ 30)  نبلغ عدده  (واقترا  من أحد الأصكدقاء أو الأقارب)طريق   %(،  20وبنسـ

ركائز النهوض  أهم    منإلى أن تشكير   ثالثونتيجة هذه الجزئية من التسكاؤل ال،  بسـابقتهاوهي قليلة مقارنة  

،  فكرة شـخصـية مدينة طبرق؛ كيفية ظهور المُشـروع، والتي جاءت متنوعة بين  بالمشـروعات الصـغيرة في 
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بصـاحبة المشـروع  نتيجة دراسـة احتياجات السـوق المحي   ، أو من أحد الأصـدقاء أو الأقارب  وعن طريق

 .الصغير

 : ز:)كيفية التسويق للمشروع( ركائالأهم أن من يوضح إجابات عينة الدراسة   (5جدول رقم )  
 النسبة المئوية  تكرار كيفية التسويق للمتشروع  ت

 %50.00 75 عن طريق الأنترنت  أ

 %18.00 27 عن طريق الأقارب ب

 %16.00 24 عن طريق الاصدقاء  ج

 %16.00 24 عن طرق زم ء العمل د

 %100 150 المجموع

أهم   حولأع  ،  بيانات الجدول  والتي توضــح من خ ل عرض  الثالث:  من التسككاؤل الثانية:  الفقرة ككككككك 

مدينة طبرق: ) كيفية التســويق للمُشــروع(، يتضــح أن النســبة  ركائز النهوض بالمشــروعات الصــغيرة في 

،  )الأنترنت( الأكبر من عينة الدراســة قد أجابن بالتأكيد أن تســويق المشــروع الخاص بهن جاء عن طريق 

ــبته )( مُبحوىة75وبلغ عددهن ) ــة، يليها ال تي إجابن بأن  50، مثلن ما نســ %(، من أجمالي عينة الدراســ

ــروع جـاء عن طريق  ــويق المشــ ــبـة مئويـة مقـدارهـا بحوىـمُ   (27، وقـد بلغ عـددهن ))الأقكارب(تســ ة، وبنســ

)الأصككدقاء( أو) زملاء  %(؛ أما ال تي أجابن بالتســاو  في أن تســويق مشــروعهن جاء عن طريق  18)

ــبـة مئويـة مقـدارهـا )24دهن )بلغ عـد  العمكل(و ونتيجكة هكذه الجزئيكة من التسككككاؤل %(، 16( مُبحوىـة وبنســ

مدينة طبرق؛ كيفية تسويق المُشروع،  ركائز النهوض بالمشروعات الصغيرة في أهم   منأن    تكشل  الثالث

 .زم ء العمل، الاصدقاء، والأقارب ، الأنترنت والتي جاءت متنوعة عن طريق 

 : ز: )جود حساب خاص بالمشروع(أهم ركائأن من يوضح إجابات عينة الدراسة   (6جدول رقم ) 
 النسبة المئوية  تكرار حساب خاص بمشروعك وجود  ت

 %36.67 55 نعم  أ

 %63.33 95 لا ب

 %100 150 المجموع

أهم   حولأع  ،  بيانات الجدول  والتي توضــح من خ ل عرض  الثالث:  من التسككاؤل الثالثة:  الفقرة ككككككك 

بة  النهوض بالمشـروعات الصـغيرة في   ركائز مدينة طبرق: )جود حسـاب خاص بالمشـروع(، يتبَّن أن النسـ

ــاب خاص  ــة، قد أجابن بالنفي في خانة )لا( بأنهن لا يوجد حســ ــف عينـة الدراســ الأكبر والتي فاقت نصــ

الدراســــة، يليها  %(، من أجمالي عينة  63.33( مُبحوىة، مثلن ما نســــبته )95بالمشــــروع، وبلغ عددهن )

ــروع، في خـانـة )نعم(، والـي  بلغ عـددهن ) ــاب خـاص بـالمشــ ة،  بحوىـمُ  (55ال تي إجـابن بـأن لـديهن حســ

أن   توضك   ونتيجة هذه الجزئية من التسكاؤل الثالث%( من أجمالي العينة؛ 36.67وبنسـبة مئوية مقدارها )

مدينة طبرق؛ وجود حسـاب خاص بالمشـروع، والتي  ركائز النهوض بالمشـروعات الصـغيرة في أهم   من

جاءت من وجهة ن ر نســبة كبيرة أنه ليل لديهن حســاب خاص بالمشــروع، وإنما يتعام ن بطريقة الدفع 

 نقد . 

 : بالمُشروع(: )نوع العقار الخاص  أهم ركائزأن من يوضح إجابات عينة الدراسة   (7جدول رقم ) 
 النسبة المئوية  تكرار نوع العقار   ت

 %66.67 100 ملإ  أ

 %33.33 50 إيجار ب

 %100 150 المجموع
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أهم   حول(،  7رقم )بيانات الجدول والتي توضح من خ ل عرض  الثالث:  من التساؤل الرابعة: الفقرة كككك 

مدينة طبرق: تحديد )نوع العقار خاص بالمشــروع(، يتبَّن أن شــروعات الصــغيرة في النهوض بالمُ   ركائز

النســبة الأكبر والتي بلغت ىلثي عينة الدراســة، قد أجابن بأن العقار ملكاً لهن في خانة )ملإ(، وبلغ عددهن  

ــبتـه )100) ــة، يليهـا ال تي إجـابن بـأن العقـار 66.67( مُبحوىـة، مثلن مـا نســ %(، من أجمـالي عينـة الـدراســ

ة، وبنســـبة  بحوىمُ   (50لمشـــروع الي  يقمن به هو إيجار، في خانة )إيجار(، والي  بلغ عددهن )الخاص با

أهم   منأن   توضك   ونتيجة هذه الجزئية من التسكاؤل الثالث%( من أجمالي العينة؛  33.33مئوية مقدارها )

مدينة طبرق؛ وجود عقار خاص بالمشـروع، والتي جاءت من  ركائز النهوض بالمشـروعات الصـغيرة في 

وجهة ن ر نسـبة كبيرة أنه لديهن عقار ملإ خاص بالمشـروع الي  يقمن به، وأجابت نسـبة لا بأس أن هيا 

 العقار هو جزء من السكن الي  تقيم فيه صاحبة المُشروع الصغير. 

 : : )عدد العاملين بالمُشروع( أهم ركائزأن من يوضح إجابات عينة الدراسة   (8جدول رقم ) 
 النسبة المئوية  تكرار عدد العاملين بالمتشروع   ت

 %60.00 90 عاملين  5ـ 1من  أ

 %26.66 40 ين عامل10ــ  6من ب

 %08.00 12 عامل  15ـ  11من ج

 %05.34 08 عامل15أكثر من د

 %100 150 المجموع

أهم    حول(،  8رقم )بيانات الجدول والتي توضح من خ ل عرض   الثالث: من التساؤل الخامسة: الفقرة  ك 

مدينة طبرق: تحديد )عدد العاملين بالمُشـروع(، يتبَّن أن النسـبة  شـروعات الصـغيرة في النهوض بالمُ   ركائز

، وبلغ  عاملين(  5ـــــ 1الخاص بهن من )الأكبر من عينة الدراسة، قد أجابن بأن عدد العاملين في المشروع  

ــبتـه )90عددهن ) ــة، يليهـا ال تي إجابن بأن عدد 60( مُبحوىة، مثلن ما نســ %(، من أجمـالي عينـة الدراســ

ــ    6العاملين في المشـروع الخاص بهن يتراوح بين ) ـــــ ة، وبنسـبة  بحوىمُ   (40ين، بلغ عددهن )عامل(  10ـــ

في حين أن من كانت أجابتهن بعدد العاملين في المشــــروع  %( من أجمالي العينة،  26.66مئوية مقدارها )

ــ    11الخاص بهن من ) %(، من أجمالي عينة  08( مُبحوىة، مثلن ما نسبته )12، بلغ عددهن )عامل(  15ـــ

، بلغ عددهن  عامل(  15الدراسـة، يليها ال تي إجابن بأن عدد العاملين في المشـروع الخاص بهن أكثر من)

ونتيجة هذه الجزئية من التسكاؤل %( من أجمالي العينة؛  05.34مئوية مقدارها )ات، وبنسـبة  بحوىمُ   (08)

ــروعات الصــغيرة في أهم   منأن   تبيَّن  الثالث ــروع  ركائز النهوض بالمش مدينة طبرق؛ عدد العاملين بمُش

النسـاء صـاحبات هي  المشـروعات يتراوح بين العامل وأكثر من خمسـة عشـر عامل، وهيا يدل على عمل  

مجموعة من الأشــخاص من ك  الجنســين في هيا المشــروعات والتي تعالج مشــكلة البطالة، وأيضــاً ذو   

 الدخل المحدود. 

للنسـاء رائدات النهوض بالمشـروعات الصـغيرة تبيَّن أن من أهم ركائز   وهكذا فا  نتيجة التسكاؤل الثالث:

ووجود حسـاب وعقار خاص به،  و ، والتسـويق لهالمُشـروع  في مدينة طبرق كيفية ظهورهي  المشـروعات  

 ووجود عدد من العاملين بالمُشروع. 
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   يرالصغ  امشروععوقات التي تواجي المرأة في تنفذ اً: بيانات تتعلق بالمت خامس

 مدينة طبرق؟ في  يرالصغ هاعوقات التي تواجه المرأة في تنفي مشروعما المُ : رابعكك التساؤل ال

   :عوقات يوضح إجابات عينة الدراسة على تتعلق المُ   (9جدول رقم ) 
 % التكرار  الفقرة  ت

 ة ككات دداريككعوق كككمت  17

 %12.67 19 لا يوجد هيكل تن يمي واضح لمشروعات أ

 %18.67 28 لا توجد لديإِ تخطي  مالي لمشروعإ ب

 %16.66 25 لم تقم بعملية اختيار العاملين لديإِ بما يناسب طبيعة مشروعإ ج

 %06.67 10 عدم وجود سلطة على العاملين في مشروعإ د

 %33.33 50 الفشل في التعرف على نقاط القوة والضعف للمشروع  

 %12.00 18 القوانين الإدارية لطبيعة مشروعإ عدم مراعاة  و

 اديةككات اقتصككعوق كككمت  18

 %22.66 34 طلب البنوك التجارية الضمانات عديدة للحصول على تمويل أ

 %25.34 38 عدم وجود محاسب مالي بشكل دائم لتسجيل البيانات المالية  ب

 %30.66 46 المناسبة بمشروعإ عدم توفير رأس المال وتوفير المعلومات  ج

 %21.34 32 عدم وجود دفاتر وسج ت في المشروعات الصغرت  د

 يةككات تسويقككعوق كككمت  19

 %16.67 25 لا تتوفر لديإِ معلومات كافية بالخط  التسويقية أ

 %13.33 20 لا تتوفر لديإِ معلومات كافية متعلقة بحجم الطلب على انتاج مشروعإ ب

 %36.67 55 توفر ان مة توزيع متطورة في مشروعإعدم  ج

 %23.33 35 لا تتوفر لديإِ الخبرة الكافية في لترويج مشروعإ  د

 %10.00 15 لا توجد لديإِ معلومات كافية عن الاسعار في السوق  

 عوقات اجتماعيةككمت  20

 %26.66 40 الالتزامات العائلية أ

 %20.00 30 شروعات الصغرت المرأة في المُ عدم تقبل المجتمع لعمل  ب

 %06.67 10 سلطة الأب وسيطرة الزوج  ج

 %10.00 15 العادات والتقاليد في المجتمع د

 %36.67 55 جميع ما سبق ذكر    

 المجموع 
 150 العدد 

 %100 النسبة

انـات الجـدول أع   أن إجـابـات المبحوىـات  ــح من بيـ ة الـدراســــة(    تتضــ تعلقكة بكالمحور الخكامدو )عينـ المت

والخاص  بمعرفة المُعوقات التي تواجه المرأة في تنفي مشـــروعها الصـــغير في مدينة   ؛ والتسكككاؤل الرابع

كككككككككعوقككككككات  ( فقرات، شملت المُعوقات )04طبرق؟ ، نجد أن جميع فقرات هيا التساؤل والتي عددها ) مت

 (، وبالن ر إلى كل فقرة نجد أن:دداريككةو اقتصككاديةو تسويقككيةو اجتماعية

عوقات الإدارية:  كككككك الفقرة الأولى:  الفشــل في التعرف على نقاط القوة والضــعف )  نجد أنفيما يتعلق بالمت

( مُبحوىة، تليها ظهور  50%(، بواقع )33.33ح ي بأعلى نســـبة من إجابة المُبحوىات وهي )(  للمشـــروع

ــروعإالمعوُق الإدار  ) ــبة )لا توجد لديإِ تخطي  مالي لمش ىم  ( مُبحوىة،  28%(، وبواقع )18.67(، بنس

أتي المُعوق الإدار  )لم   إيـ ــروعـ ة مشــ اســـــب طبيعـ ا ينـ إِ بمـ ديـ املين لـ ار العـ ة اختيـ ة  تقم بعمليـ ــبـ (، بنســ

(،  لا يوجد هيكل تن يمي واضح لمشروعات ( مُبحوىة، ىم يأتي المُعوق الإدار  )25%(، وبواقع )16.66)

القوانين الإدارية لطبيعة   عدم مراعاة( مُبحوىة، ىم يأتي المُعوق الإدار  )19%(، وبواقع )12.67بنســبة )

عدم وجود سـلطة على  وأخيراً يأتي المُعوق الإدار  )  ( مُبحوىة،18%(، وبواقع )12(، بنسـبة )مشـروعإ

( مُبحوىة؛ وهكيا يتضـــح التنوع في المُعوقات 10%(، وبواقع )06.67(، بنســـبة )العاملين في مشـــروعإ

  الإدارية للمُشروع.

عوقات الاقتصادية: يت    كك الفقرة الثانية: فيما يتعلق ب عدم توفير رأس المال وتوفير المعلومات أن: )  المت

بة بمشـروعإ بة )46(، ح يت بأعلى إجابة من المُبحوىات بواقع )المناسـ %(، يليها  30.66( مُبحوىة، وبنسـ

  (،عدم وجود محاسـب مالي بشـكل دائم لتسـجيل البيانات الماليةمن جاءت إجابتهن في المُعوق الاقتصـاد  )
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دارهـا )  38بواقع ) ة مقـ ة مئويـ ــبـ ة، وبنســ أتي من جـاءت إجـابتهن في المُعوق 25.34( مُبحوىـ %(، ىم يـ

( مُبحوىة، وبنسـبة  34(، بواقع )طلب البنوك التجارية الضـمانات عديدة للحصـول على تمويلالاقتصـاد  )

ت في المشـروعات  عدم وجود دفاتر وسـج %(، أخيراً يأتي المُعوق الاقتصـاد  )22.66مئوية مقدارها ) 

%(، وهكيا يتضـح التنوع في المُعوقات 21.34( مُبحوىة، وبنسـبة مئوية مقدارها ) 32(، بواقع )الصـغرت

 الاقتصادية التي تواجه النساء رائدات المُشروعات الصغيرة في مدينة طبرق.

عوقات التسكككويقية: يت ككك  يع متطورة في عدم توفر ان مة توزأن: ) كككككككك الفقرة الثالثة: فيما يتعلق بالمت

روعإ %(، يليها من جاءت 36.67( مُبحوىة، وبنسـبة )55(، ح ي بأعلى إجابة من المُبحوىات بواقع )مشـ

( مُبحوىة،  35(، بواقع )لا تتوفر لديإِ الخبرة الكافية في لترويج مشــروعإإجابتهن في المُعوق التســويقي )

ــبـة مئويـة مقـدارهـا )  ــويقي )  %(، ىم يـأتي من جـاءت إجـابتهن23.33وبنســ لا تتوفر لـديـإِ في المُعوق التســ

%(، ىم يأتي من  16.67( مُبحوىة، وبنسـبة مئوية مقدارها )25(، بواقع )معلومات كافية بالخط  التسـويقية

ــويقي ) ابتهن في المُعوق التســ اءت إجـ اج  جـ ب على انتـ ة بحجم الطلـ ة متعلقـ افيـ ات كـ إِ معلومـ ديـ لا تتوفر لـ

ــويقي ) 13.33بة مئوية مقدارها )( مُبحوىة، وبنســ20(، بواقع )مشــروعإ لا  %(، أخيراً يأتي المُعوق التس

%(،  10( مُبحوىة، وبنسـبة مئوية مقدارها )15(، بواقع )توجد لديإِ معلومات كافية عن الاسـعار في السـوق

وهكيا يتضــح التنوع في المُعوقات التســويقية التي تواجه النســاء رائدات المُشــروعات الصــغيرة في مدينة  

 التي تعُدُّ أساس أ  عملية إنتاجية.طبرق، و

عوقكات الاجتمكاعيكة: ــف لنـا إجـابـات المُبحوىـات   ككككككككك الفقرة الرابعكة والأخيرة: والتي تتعلق بكالمت عينـة    تكشــ

ــغير، نيكرها في  ــروعها الصـ ــة وجود مجموعة من المُعوقات الاجتماعية التي تقف حائ ً أما مشـ الدراسـ

ــبق ذكر أن: ) :الاتي (، من مُعوقـات اجتمـاعيـة ذكرت في الجـدول أع  ، والتي ح يـت بـأعلى  جميع مـا ســ

ات بواقع ) ة من المُبحوىـ ابـ ة )55إجـ ــبـ ة، وبنســ اءت 36.67( مُبحوىـ ا من جـ ابتهن في المُعوق   %(، يليهـ إجـ

ــبة مئوية مقدارها ) 40(، بواقع )الالتزامات العائليةالاجتماعي ) %(، ىم يأتي من  26.66( مُبحوىة، وبنســ

(، بواقع  شــروعات الصــغرتعدم تقبل المجتمع لعمل المرأة في المُ جاءت إجابتهن في المُعوق الاجتماعي )

العادات  تي من جاءت إجابتهن في المُعوق الاجتماعي)%(، ىم يأ20( مُبحوىة، وبنسبة مئوية مقدارها )30)

ــبـة مئويـة مقـدارهـا )15(، بواقع )والتقـاليـد في المجتمع يـأتي المُعوق 10( مُبحوىـة، وبنســ %(، أخيراً 

%(، وهكيا  6.67( مُبحوىة، وبنسـبة مئوية مقدارها )10(، بواقع )سـلطة الأب وسـيطرة الزوجالاجتماعي )

الاجتماعية التي تواجه النسـاء رائدات المُشـروعات الصـغيرة في مدينة طبرق،  يتضـح التنوع في المُعوقات 

والتي تعُدُّ أسـاس الغطاء الاجتماعي للبيئة المجتمعية التي تقطن فيها المرأة والتي تتشـكل عن طريق النسـيج  

 الاجتماعي ذو الع قات المتعددة فيه.

رائدة المشــروع  عوقات التي تواجه المرأة  المُ ن : توضــح  بوجود مجموعة موعليي فنتيجة التسككاؤل الرابع

، منها المُعوقات الإدارية واقتصـادية، وتسـويقية، واجتماعية،  مدينة طبرقفي   هافي تنفي مشـروعالصـغير  

(، دراســة هاجر أحمد الشــريف، و خرون.  2020وتتفق نتيجة هيا التســاؤل مع دراســة محمد واصــل. )

ــة ) م(،  2019) ــة  Kesale)( .2017  ،)دراســ ــة )(2008. )مفتاحأميرة علي دراســ  Science، دراســ

Direct(.)2014( )ساينل دايركت.) 

 التوصيات والمقترحات:  •

 خرجت  الدراسة بمجموعة من التوصيات والمقترحات هي:

 في موازنات الدولة. يرةوضع برامج مناسبة لتمويل وإقراض المستثمرين في المشروعات الصغ. 1

بكافة الطرق والوسائل التي تمكنها من النمو والتطور    يرةالعمل على تشجيع ودعم المشروعات الصغـــــ  2

 عامة، ومدينة طبرق خاصة. والاستمرار في بيئة الأعمال الليبية

 المحلي والوطني. وتبيان دورها في الرفع الاقتصاد  يرةنشر الوعي بأهمية المشروعات الصغـ 3

ــ 4 الصــيغة   مثلضــرورة ابتكار وتطوير أدوات تمويلية جديدة ت ئم طبيعة المشــروعات الصــغيرة،  ـــــ

 .الإس مية

العمل على توفير حاضــنات الأعمال والتي تعتبر المكان المناســب لنمو وتطور المشــروعات الصــغيرة . 5

 .محلي بكافة أشكالها بصورة سليمة تمكن من إقامة قاعدة لبناء اقتصاد إنتاجي
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ــاعد في دعم الأنشــطة التســويقية، وتحفيز إدارات المشــروعات الصــغيرة على  . 6 توفير البيانات التي تس
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ن مســـاهمة المصـــارف التجارية في تمويل  الإشـــكاليات والمعونات التي تحد م،  (2016)  .أمحمد عبد الله  الصـــادق. 13

  مجلة  فاق اقتصـادية، ،  المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة، دراسـة ميدانية من داخل مصـرف الجمهورية بمدينة طرابلل

 ، ليبيا.كلية الاقتصاد والتجارة، جامعة المرقب (، 03العدد )

ام سـمير الرميد . 14 تراتيجية   ،  (2018)  .بسـ تقييم دور الجامعات المصـرية في تنمية ىقافة ريادة الأعمال لدت الط ب اسـ

 .، جامعة الواد ، الجزائر(06)العدد ، مجلة اقتصاديات المال والأعمال،  مقترحة للتحسين

قتصــادية ، مجلة جامعة دمشــق للعلوم الا دور المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة في التنمية  ،(2006)حرب.  بيان  .15

 (،  سوريا. 02(، العدد )22المجلد )والقانونية،  

(،   العوامل الاجتماعية والاقتصـادية ذات الصـلة بعمالة الأطفال دراسـة ميدانية على  2022. شـاهندة أحمد علي العزب. )16

 ة دمياط، مصر. (، جامع02(، العدد )11مجموعة من الحالات بمدينة دمياط ، المجلة العلمية لكلية الآداب، المجلد )

فعالية الصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة في التنمية الاقتصـادية،  ،  (2017) أمحمد. أمحمد محمدالعربي،   طارق الهاد . 17

نقابة أعضاء هيئة التدريل، جامعة (، 13)  ، العدد، مجلة الأستاذ (2007 - 2012دراسة تحليلية للحالة الليبية خ ل الفترة )

 طرابلل، ليبيا.  

ــات الداعمة لقطاع المُ 2015)  .عبد الفتاح المالطي، مخاوف ومحمد. 18 ــياس ــتراتيجيات والس ــروعات الصــغيرة (،  الاس ش

 ليبيا. ـ والمتوسطة في ليبيا ، مجلة العلوم الاقتصادية والسياسية، عدد خاص، جامعة الزيتونة، بني وليد

(،  دور المشـــاريع الصـــغيرة في تمكين المرأة الريفية 2019وأمل محمد علي الخاروف.) . عريب عبدالرحمن الوليدات19

(، تصـدر عن الجامعة الأردنية، 1(، العدد)46(، مجلة العلوم الإنسـانية والاجتماعية، مجلد)2010-2014في محاف ة مأدبا)

 مادياـً الأردن.

مجلة الجامعة    ، زة ودورها في التنمية الاقتصــــاديةالمشــــاريع الصــــغرت في قطاع    ،(2011)الفليت.عودة جميل  .20

المجلد التاســع، العدد الثاني، تصــدرها عمادة البحه العلمي والدراســات العلُيا بالجامعة الإســ مية،  الإســ مية بقطاع  زة، 

 .فلسطين

 . السعوديةـ  الرياض ، دار المريخ ،اقتصاديات التنميةون، ترجمة طه منصور و خر ،(1995و خرون ) ر،جلب مالكوم. 21

(،   العوامل الاجتماعية المؤدية إلى التعثر الدراسـي لدت الشـباب الجامعي دراسـة  2019. محمد بن موسـى القحطاني. )22

ــرون، كلية البنات  ميـدانيـة مطبقـة على عينـة من ط ب كليـة العلوم الاجتمـاعيـة ، مجلـة البحـه العلمي في التربيـة، العـدد العشــ

 ل، القاهرة ـ مصر.  للآداب والعلوم والتربية، جامعة عين شم
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ــغيرة في ليبيـا و ليـات معـالجتهـا ،  (2012)العمـار .محمـد  . 23 ــروعـات الصــ ــاد  عقبـات في طريق المشــ ، مجلـة الاقتصــ

 ليبيا. ، جامعة الزيتونةالعدد الأول، والتجارة، 

والمتوسـطة وسـبل تعزيزها شـروعات الصـغرت واقع ريادة الأعمال في المُ   ، (2016).محمد رسـ ن، عبد الكريم نصـر. 24

 .، فلسطين(23)العدد ، التربوية والنفسية في الاقتصاد الفلسطيني ، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحات والدراسات

(،   معوقات المشــروعات الصــغيرة في ليبيا: دراســة ميدانية في مدينة طبرق ، المجلة  2020. محمد شــحاتة واصــل. )25

 (، تصدر عن كلية الآداب ـ جامعة القاهرة، مصر.26العدد )العربية لعلم الاجتماع،  

ــام عدنان لايقة. 26 ــة ميدانية لواقع المُ    ،(2013) .هش ــروعات الصــناعية الصــغيرة في دراس ــك ت التي تعترض المش ش

ال ذقية ـ (، 8)(، العدد  35المجلد ). مجلة جامعة تشـرين للبحوت والدراسـات العلمية،  وجود تشـبيإ فيما بينها  تالأردن ومد

 .سوريا

 ثالثاً: الرسائل العلمية:
كاديمية  الأ،  (رسـالة ماجسـتير ، )معوقات نمو وتطور المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة  ،  (2008)  .أميرة على مفتاح. 27

 ليبيا. ، بنغاز ليا فرع دراسات العُ الليبية لل

دور المشـروعات الصـغيرة في تعزيز مشـاركة المرأة في تنمية المجتمعات المحلية  ،  (2016) .ميرة محمد الحمور . أ28

بن عبد العزيز،   نطالمير س ـ، قسـم العلوم التربوية، كلية التربية، جامعة الأ(رسـالة ماجسـتير)،  في المملكة العربية السـعودية

 السعودية. ـ الخرج

الة  )،  إدارة المشـروعات الصـغيرة وع قتها بالقدرة الابتكارية لدت المرأة السـعودية ،  (2011) .بنت ط ل. عهود 29 رسـ

  ـ السعودية. مكة المكرمة ،جامعة أم القرت، كلية الفنون والتصميم الداخلي، ، قسم السكن وإدارة المنزل(ماجستير

دور البنوك الإسـ مية في تمويل المنشـتت الأردنية الصـغيرة والمتوسـطة   ، (2013) .الجويفل محمود سـ مة سـليمان. 30

 ، جامعة الشرق الأوس ، الأردن.(رسالة ماجستير)  ،الحجم

ــطـة الحجم في ليبيـا ومقترحـات   (،  2014) .ونيل محمـد البر ثي.  31 ــغيرة والمتوســ ــروعـات الصــ معوقـات تمويـل المشــ

 جامعة بنغاز ، ليبيا. ، كلية الاقتصاد،(رسالة ماجستير)،  ع جها

 رابعاً: المؤتمرات العلمية والتقارير: 
 ، العوامل المؤىرة على بيئة العمل الصـناعي بالمشـروعات الصـغرت والمتوسـطة  دراسـة(،   2019. )بن سـاسـي جمال. 32

،  مبرســبت 21 –مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشــروعات الصــغرت والمتوســطة في الاقتصــاد الليبي مصــراتة 

   مصراته ـ ليبيا.

د الجهيمي.)33 د  المبروك القطي ، طـه أحمـ ال في تطوير المُ (،    2019. المهـ ادة الأعمـ ــغرت  دور ريـ ات الصــ ــروعـ شــ

مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشــروعات الصــغرت والمتوســطة في الاقتصــاد  ،  والمتوســطة في الاقتصــاد الليبي

   مصراته ـ ليبيا.،  سبتمبر 21 –الليبي مصراتة 

 ،  واقع المشـروعات الصـغيرة ومقومات نجاحها في ليبيا(،  2019. )سـماعيل محمد الطويرأ ،سـميرة حسـين أوصـيلة. 34

،  ســبتمبر 21 –مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشــروعات الصــغرت والمتوســطة في الاقتصــاد الليبي مصــراتة 

 مصراته ـ ليبيا.

اح ال.  35 د الله مفتـ ــويرفعبـ ال   (،  2019. )شــ ادة الأعمـ ا في تحقيق ريـ ة ودورهـ ة الإلكترونيـ ــبيـ اســ ات المحـ ن م المعلومـ

مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشـروعات الصـغرت والمتوسـطة في الاقتصـاد  ، للمشـروعات الصـغرت والمتوسـطة

  ، مصراته ـ ليبيا.  سبتمبر 21 –الليبي مصراتة 

وقائع المؤتمر    ،راتيجية الاســتثمار والتمويل في المشــروعات الصــغيرة: دراســة ميدانيةاســت   ،(2007)  .عبود كنجو. 36

 كلية العلوم الإدارية والمالية، جامعة في دلفيا، الأردن. ،العلمي الخامل

(،  تجربة ليبيا في مجال تنمية وتطوير المشروعات الصغرت والمتوسطة ، مؤتمر  2017) .و خروننور الدين، علي . 37

 . ، ليبياعلمي بعنوان المشروعات الصغرت والمتوسطة، كلية الاقتصاد، جامعة سبها

ر (،  المشـروعات الصـغيرة كتلية للحد من البطالة: التجربة الليبية ، مؤتمر دو2019. محمد عمر الشـويرف و خرون.)38

 ريادة الأعمال في تطوير المشروعات الصغرت والمتوسطة في الاقتصاد الليبي، مصرته ـ ليبيا.

مدت تأىير المعلومات المحاسبية والمالية على عملية اتخاذ (،   2019. )عبد الحكيم محمد مصلي، محمد مفتاح الفطيمي. 39

مر دور ريادة الأعمال في تطوير المُشـروعات الصـغرت   ، مؤتالقرار بالمشـروعات الريادية الصـغرت والمتوسـطة في ليبيا

 والمتوسطة في الاقتصاد الليبي، مصرته ـ ليبيا

(،  دور المشــروعات الصــغيرة والمتناهية الصــغر في التقليل من حجم البطالة  2023. ناجم محمد أبوخوي ، و خرون.)40

 لديتي يفرن والقلعة بجبل الغربي ـ ليبيا.في ليبيا ، ورقة بحثية قدمت بالمعهد العالي للعلوم والتقنية لب

   ،ريادة النســاء للمشــروعات الصــغرت في مدينة مصــراتة(،   2019. )وخيرية شــبا  ،وعلي تيكة  ،الشــريف هاجر. 41

،  ســبتمبر 21 –مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشــروعات الصــغرت والمتوســطة في الاقتصــاد الليبي مصــراتة 

 مصراته ـ ليبيا. 

 .2012(، مصلحة الإحصاء والتعداد، ملخل لأهم نتائج مسح التشغيل والبطالة لعام 2012وزارة التخطي  ). 42
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 خامساً: مواقع الأنترنت: 
(. ريادة الأعمال وإدارة المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة ، منشــورات الجامعة الســورية 2018عامر خربوطي،  ). 43

 . /https://svuonline.org/ar، الافتراضية

 سادساً: المراجع الإنجليزية: 
44-M.Kesale, Anosisye (2017). Barriers Facing Startup Small and Medium Enterprises (SMEs) In 

Accessing External Capital in Tanzania, International Journal of Academic Research in Business and 

Social Sciences, 7(3),  

45-Olosutean Martin, Angela, (2011), Innovation et Coopération des Petites et Moyennes Entreprises 

Une analyse des populations d'entreprises innovantes, Thèse du Doctorat, Université D'orléans, France. 

46-Science Direct: "Risk management  in small construction projects in Singapore: status barriers and 

impact" International  journal of project management construction Department National University of 

Singapore 2014AD Available onI in eat    www.Sciencedirect.com. 
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 ق:كككلاحككالم

 استمارة الاستبيا :

 أولا: البيانات الأولية: 

 ـ فأكثر)   (.  سنة  41سنة)   (، من 31-40 )   (،  من  30-  20.  العمر:  من1

 . المستوت التعليمي:  تقرأ وتكتب)   (، ابتدائي)   (، إعداد )  (، ىانو )  (، جامعي)  (،2

 ما فوق الجامعي)  (.      

 . الحالة الاجتماعية: أنسة) عزباء( )  (، متزوجة)  (، مطلقة)  (، أرملة )  (.3

 . مجال عمل المشروع: حرفي)  (، صناعي)  (، تجار )  (.4

 بل المشروع: ربة بيت)  (، موظفة قطاع خاص)  (، موظفة حكومية)  (.. طبيعة عملإ ق5

(  1000أكثر من )( دينار)  (، 1000-(651دينار)  (، 650) -300. معدل الدخل الشهر  للمشروع: )6

 دينارـ )  (.

 . هل يوجد ترخيل رسمي للمشروع:         نعم)    (،   لا)    (  7

 بالواقعو والعوامل التي ساعدت المرأة على دنشاء مشروع ا الصغير: ثانياً: بيانات تتعلق  

 . العوامل الخاصة بصاحبة المشروع:  8

 أ. الر بة في المساهمة في تحسين دخل الأسرة:  نعم)    (،   أحياناً )     (،   لا)    (.

 ب. حب العمل والإنتاج :  نعم)    (،   أحياناً )     (،   لا)    (. 

 وين ع قات جيدة مع الآخرين والتعامل مع الناس:  نعم)  (،   أحيانا )   (،   لا)    (. ج. تك 

 د. الر بة في بناء المجتمع، ومساعدة الآخرين:  نعم)    (،   أحياناً )     (،   لا)    (.

 . عوامل خاصة بأسرة صاحبة المشروع:  9

 (،   لا)    (. أ. ازدياد دخل الأسرة:  نعم)    (،   أحياناً )    

 ب. تحسن مستوت معيشة الأسرة :  نعم)    (،   أحياناً )     (،   لا)    (. 

 ج. التشجيع والدعم المقدم من قبل الأسرة :  نعم)    (،   أحياناً )     (،   لا)    (. 

 وع: . عوامل تساعد على دعم وتمويل المشروع من قبل أحد أفراد المجتمع المحي  بصاحبة المشر 10

 أ. إعطاء مبلغ من المال لدعم المشروع الصغير :  نعم)    (،   أحياناً )     (،   لا)    (.

 ب. الإقبال على شراء البضائع :  نعم)    (،   أحياناً )     (،   لا)    (. 

 نعم)    (،   أحياناً )     (،   لا)    (.   ج. الدعم المعنو  والتشجيع : 

 د. المساعدة في تسويق البضائع :  نعم)    (،   أحياناً )     (،   لا)    (.  

 هـ . المساعدة في رعاية الأطفال:  نعم)    (،   أحياناً )     (،   لا)    (.  

 ب ا المرأة في مدينة طبرق: ثالثاً: بيانات تتعلق بانواع المشروعات الصغيرة التي تقوه 

 . ما نوع المشروع الي  تمتلكينه:  أ. صناعة الحلويات والمعجنات وبيعها)  (، 11

 ب. مزين للنساء)    (، ج. تجهيز الحف ت )   (،  د. توصيل طلبيات )   (،    

 هـ. خياطة )حياكة( وتطريز )   (،  و. بع  المشغولات الحرفية )   (.    

 ر...........  ز. أخرت تيك

 رابعاً:  أهم ركائز الن وض بالمشروعات الصغيرة في مدينة طبرق:

. كيفية ظهور فكرة المشروع:    أ. فكرة شخصية )   (،  ب. اقتراح من أحد الأصدقاء أو الأقارب )  12

 (،  ج. نتيجة دراسة احتياجات السوق المحي  بي)   (، د. أخرت تيكر........... 

عإ: أ. عن طريق الأنترنت) (، ب. عن طريق الأقارب) (، ج. عن طريق الاصدقاء)  . تسويق مشرو 13

 (، د. عن طرق زم ء العمل) (،  . أخرت تيكر..........
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 . هل لديإِ حساب خاص بمشروعإ:  نعم)  (،    لا)   (.14

 . العقار الخاص  بمكان المشروع:   ملإ)  (،   إيجار)   (.15

 عامل)  (،          10ــ  6عاملين)   (،    من 5ـ 1روع:   من .عدد العاملين بالمش16

 عامل)    (. 15عامل)    (،  أكثر من  15ـ  11من

عوقات التي تواجي المرأة في تنفذ مشروع ا الصغير في مدينة طبرق:   خامساً: بيانات تتعلق بالمت

عوقات ددارية: 17  . مت

 )  (.        أ. لا يوجد هيكل تن يمي واضح لمشروعات 

 ب. لا توجد لديإِ تخطي  مالي لمشروعإ )  (. 

 ج. لم تقم بعملية اختيار العاملين لديإِ بما يناسب طبيعة مشروعإ )  (. 

 د. عدم وجود سلطة على العاملين في مشروعإ  )  (. 

 )  (.      هـ. الفشل في التعرف على نقاط القوة والضعف للمشروع 

 عدم مراعاة القوانين الإدارية لطبيعة مشروعإ)  (.       .و

عوقات اقتصادية: 18  . مت

 أ. طلب البنوك التجارية الضمانات عديدة للحصول على تمويل)  (.

 ب. عدم وجود محاسب مالي بشكل دائم لتسجيل البيانات المالية )  (.

 اسبة بمشروعإ)  (. ج. عدم توفير رأس المال وتوفير المعلومات المن

 د. عدم وجود دفاتر وسج ت في المشروعات الصغرت )  (.

عوقات تسويقية:     .  19  مت

 أ. لا تتوفر لديإِ معلومات كافية بالخط  التسويقية )  (     

 ب. لا تتوفر لديإِ معلومات كافية متعلقة بحجم الطلب على انتاج مشروعإ)   (. 

 ج. عدم توفر ان مة توزيع متطورة في مشروعإ)  (.     

 د. لا تتوفر لديإِ الخبرة الكافية في لترويج مشروعإ )  (.    

 توجد لديإِ معلومات كافية عن الاسعار في السوق)  (. هـ .لا

عوقات اجتماعية: 20  . مت

 أ. الالتزامات العائلية )   ( 

 ب. عدم تقبل المجتمع لعمل المرأة في المشروعات الصغرت )   (      

 ج. سلطة الأب وسيطرة الزوج  )   (    

 د. العادات والتقاليد في المجتمع )   (      

 ا سبق ذكر  )   (هـ . جميع م

 انتهت الأسئلة 

 )شاكرين لكن مسبقاً إجاباتكن على الاستبيان( 

 

 

https://ljcas.ly/index.php/ljcas/index

