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Abstract:  

This study aims to analyze the challenges of employing postgraduate graduates from accounting departments in 

Libya, in light of the weak alignment between higher education outputs and labor market needs. It places particular 

emphasis on the potential of developing partnerships between universities and the private sector as an institutional 

approach to addressing these challenges. 

The study adopts an analytical–inductive methodology through a systematic review of relevant Libyan and Arab 

literature, with the aim of identifying the structural and institutional imbalances that hinder the effective absorption 

of postgraduate graduates from accounting departments, despite the quantitative expansion of their academic 

programs. 

The findings reveal the existence of a qualitative employment gap that is not primarily attributable to deficiencies 

in academic qualification, but rather to the absence of institutional coordination, the weakness of regulatory 

frameworks governing partnerships, and the inadequate linkage between academic programs and actual economic 

needs. 

The results further indicate that university–private sector partnerships are often presented in the literature as a 

general theoretical construct, without sufficient analysis of their institutional activation mechanisms. Accordingly, 

the study recommends the development of effective institutional partnerships that contribute to enhancing the 

employability of postgraduate graduates, reducing knowledge waste, and strengthening the role of higher 

education in Libya’s economic and social development.                                                                            

 

Keywords: Postgraduate Employability; Higher Education–Labor Market Alignment; Institutional Partnership; 

Libyan Universities; Private Sector; Accounting Departments; Interpretive Framework. 

 الملخص 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تحديات توظيف خريجي الدراسات العليا من اقسام المحاسبة  في ليبيا في ظل ضعف  

المواءمة بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات سوق العمل، مع التركيز على إمكانية تطوير الشراكة بين الجامعات والقطاع  

التحليلي الاستقرائي من خلًل تحليل الخاص بوصفها مدخلًا مؤسسيا  الدراسة على المنهج  التحديات. وتعتمد  لمعالجة هذه  ا 

الأدبيات الليبية والعربية ذات الصلة، للكشف عن طبيعة الاختلًلات الهيكلية والمؤسسية التي تعيق استيعاب خريجي الدراسات  

الكمي في برامجهم. وت   المحاسبة رغم التوسع  اقسام  إلى ضعف العليا من  النتائج وجود فجوة مواءمة نوعية لا تعود  ظهر 

التأهيل الأكاديمي بقدر ما ترتبط بغياب التنسيق المؤسسي، وضعف الأطر التنظيمية للشراكة، وقصور ربط البرامج الأكاديمية  

غالباا ما ت طرح كإطار نظري    بالاحتياجات الاقتصادية الفعلية. كما تشير النتائج إلى أن الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص

خريجي   توظيف  قابلية  تحسين  في  تسهم  فاعلة  مؤسسية  شراكة  بتطوير  الدراسة  وتوصي  تفعيلها.  آليات  تحليل  دون  عام 

 الدراسات العليا  وتقليص الهدر المعرفي، وتعزيز دور التعليم العالي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ليبيا.

 

ات العليا؛ المواءمة بين التعليم العالي وسوق العمل؛ الشراكة المؤسسية؛ الجامعات توظيف خريجي الدراس :الكلمات المفتاحية

 .تفسير مقترح المحاسبة، إطارالليبية؛ القطاع الخاص، اقسام 
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 :  مقدمةال

التعليم العالي المعاصرة، لما له يشكّل توظيف خريجي الدراسات العليا أحد المحاور المركزية في سياسات 

من دور حاسم في تحويل الاستثمار في رأس المال البشري إلى قيمة مضافة اقتصادية واجتماعية، وتعزيز  

بل  ونقلها،  المعرفة  إنتاج  على  تقتصر  الجامعات  وظيفة  تعد  ولم  الوطنية.  للًقتصادات  التنافسية  القدرة 

تلب في  الفاعل  بالانخراط  مطالبة  مع  أصبحت  مؤسسية  تواصل  جسور  وبناء  العمل،  سوق  احتياجات  ية 

 القطاعات الإنتاجية والخدمية، بما يضمن مواءمة مخرجاتها مع متطلبات التنمية المستدامة.

الحديثة إلى اتساع الفجوة بين مخرجات التعليم العالي، ولا سيما  الدراسات     وعلى المستوى العربي، تشير

عوامل متعددة من أبرزها ضعف مجموعة من    ين احتياجات سوق العمل، نتيجة  برامج الدراسات العليا، وب

التخطيط الاستراتيجي، محدودية التنسيق بين الجامعات والقطاع الخاص، وعدم مواءمة البرامج الأكاديمية  

في   مع التحولات المتسارعة في بنية الاقتصاد وسوق التشغيل. وقد أفرز هذا الواقع تحديات متنامية تمثلت 

 ارتفاع معدلات بطالة الخريجين، وتدني كفاءة التوظيف، وضعف الاستفادة من الكفاءات العلمية المؤهلة.

وفي السياق الليبي، تتخذ هذه الإشكالية أبعاداا أكثر تعقيداا، في ظل التحديات المؤسسية والاقتصادية التي  

لًلات هيكلية، وضعف في استيعاب خريجي يواجهها قطاع التعليم العالي، وما يعانيه سوق العمل من اخت

الدراسات العليا على وجه الخصوص. فعلى الرغم من التوسع الملحوظ في برامج الدراسات العليا بالجامعات 

الليبية خلًل العقود الأخيرة، فإن هذا التوسع لم يصاحبه تطور مماثل في سياسات التوظيف أو في آليات  

ر الذي أسهم في تفاقم فجوة التوظيف، وحدّ من الأثر التنموي المتوقع لهذه الشراكة مع القطاع الخاص، الأم

 . (2016المقلة، ) البرامج

وتبرز الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص بوصفها أحد المداخل الاستراتيجية القادرة على معالجة هذه 

ا وتوجيه  الأكاديمية،  البرامج  تصميم  في  التنسيق  تعزيز  من خلًل  احتياجات الفجوة،  نحو  العلمي  لبحث 

أن   العليا. غير  الدراسات  قابلية توظيف خريجي  تدريب وتأهيل تسهم في تحسين  السوق، وتوفير فرص 

تفعيل هذه الشراكة في ليبيا ما يزال يواجه تحديات تنظيمية وتشريعية وثقافية، تتطلب تحليلًا معمقاا لفهم 

 . (2025)عبد القادر واخرون ، في ضوء الواقع المحليطبيعتها وأبعادها، واستقراء إمكانات تطويرها 

وانطلًقاا من ذلك، تسعى هذه الدراسة إلى تحليل تحديات توظيف خريجي الدراسات العليا في ليبيا، واستقراء 

إمكانات تطوير الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص، اعتماداا على المنهج التحليلي الاستقرائي، وبالاستناد  

الليبية والعربية ذات الصلة، بما يسهم في بناء فهم أكثر عمقاا لهذه الإشكالية، ويمهّد    اسات والادبيات  الدرإلى  

   لتقديم تصورات علمية قابلة للتطبيق تدعم تحسين مخرجات التعليم العالي وتعزيز فرص توظيف خريجي 

  الجامعات الليبية .

 

  -: الدراسات السابقة

استعراض وتحليل الدراسات السابقة ذات الصلة بتوظيف خريجي الدراسات العليا  يهدف هذا المحور إلى  

 الأخرى    العربيةباقي    ومواءمة مخرجات التعليم العالي مع سوق العمل، مع التركيز على الدراسات الليبية و

التوظيف   تناولت فجوة  الخاص.    وإمكانية  التي  الجامعة والقطاع  بين  البحاث  وفي محاولة من    الشراكة 

 التعرف على الفجوة البحثية وصياغة  مشكلة الدراسة بدقة  .

: الدراسات الليبية  أولًا

سوق العمل الليبي ومدى    المهارات التي يتطلبها  ( 2022إصميدة وآخرين )تناولت دراسة  في هذا الصدد  

توافرها لدى خريجي الإدارة العامة وإدارة الأعمال، مستخدمة المنهج الوصفي التحليلي، وبالاعتماد على  

ا للمهارات، إلا أن  ا عاما الاستبانة أداةا لجمع البيانات من عينة قصدية من الخريجين. وأظهرت نتائجها توافرا

برز ضعف واضح في مهارات اللغة الإنجليزية مقارنة ببقية المهارات   هذا التوافر اتسم بعدم التوازن، حيث 

الإدارية. وتكشف هذه النتيجة أن مشكلة التوظيف لا ترتبط بغياب المهارات كلياا، بقدر ما ترتبط بعدم توافق  

نوعي بين مهارات الخريجين ومتطلبات سوق العمل، بما يعزّز أهمية تدخلًت تشاركية مع القطاع الخاص 

 لسد هذه الفجوة النوعية. 

إلى قياس مدى توافق مخرجات التعليم العالي مع متطلبات    (2022المهباط )وفي السياق نفسه، هدفت دراسة  

سوق العمل من وجهة نظر القيادات الأكاديمية بجامعة الزيتونة، مستخدمة المنهج الوصفي التحليلي وأداة  

وافق جاء متوسطاا، سواء من حيث جودة الخريجين أو مستوى  الاستبانة. وخلصت الدراسة إلى أن مستوى الت
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تبرز   كما  العمل،  وسوق  الجامعة  بين  مستمرة  بنيوية  فجوة  وجود  النتائج  هذه  وتؤكد  المستفيدين.  رضا 

تقييم   للقطاع الخاص في  الداخلية للجامعات دون إشراك فعّال  محدودية الاقتصار على الرؤية المؤسسية 

 المخرجات.

فقد ركزت على العوامل المؤثرة في بطالة الخريجين الجدد من خلًل    (2018العريبي )اسة  در  وجاءت  

دراسة تطبيقية على جامعة سبها، ونشرت باللغة الإنجليزية. وتندرج هذه الدراسة ضمن الدراسات الليبية  

ا لعوامل تعليمية واق تصادية ومؤسسية  المبكرة التي سلطت الضوء على ظاهرة بطالة الخريجين بوصفها نتاجا

ا لفهم الجذور الهيكلية لمشكلة التوظيف في السياق الليبي.   متداخلة، وهو ما يجعلها مرجعاا مهما

إشكالية المواءمة بين التعليم العالي وسوق العمل في ليبيا، مع التركيز على    (2020بوزيد )وتناولت دراسة  

وخلصت إلى أن ضعف التخطيط، وغياب التنسيق متطلبات الإصلًح. وقد اتخذت الدراسة طابعاا تحليلياا،  

الفاعلة تمثل أبرز معوقات المواءمة. وتكتسب هذه الدراسة أهميتها من   المؤسسي، ومحدودية الشراكات 

 كونها تربط بين خلل المخرجات التعليمية وضعف الأطر التنظيمية للشراكة مع سوق العمل. 

الأسباب والآثار الاقتصادية لبطالة    (2019السنوسي ) وفي إطار تحليل بطالة الخريجين، ناقشت دراسة  

ومتطلبات   العالي  التعليم  بين  العلًقة  في  خللًا  يعكس  البطالة  تفاقم  أن  مؤكدة  الليبية،  الجامعات  خريجي 

الاقتصاد الوطني. وتبرز هذه الدراسة البعد الاقتصادي لمشكلة التوظيف، بما يوسّع زاوية النظر من مستوى 

 مستوى السياسات العامة.الجامعة إلى 

التشغيل من خلًل    (2021الشاعري )من جانب آخر، ركزت دراسة   الليبية في دعم  الجامعة  على دور 

الشراكة مع القطاع الخاص، مبرزة أن ضعف الأطر المؤسسية للشراكة وغياب سياسات واضحة للتعاون  

سة من أوائل الدراسات الليبية التي تناولت يمثلًن عائقاا رئيساا أمام تحسين فرص التوظيف. وتعد هذه الدرا

ا لمعالجة مشكلة التشغيل.  الشراكة بوصفها مدخلًا مباشرا

مخرجات التعليم العالي ومتطلبات التنمية في ليبيا، مؤكدة أن ضعف الربط    ( 2020الطاهر ) وتناولت دراسة  

ة الأثر التنموي للخريجين. وتضيف  بين البرامج الأكاديمية واحتياجات التنمية الاقتصادية يسهم في محدودي

ا يربط التوظيف بدور التعليم العالي في تحقيق التنمية الشاملة.  هذه الدراسة بعداا تنموياا مهما

إلى إبراز دور الشراكة المؤسسية في تحسين توظيف الخريجين في    (2021القويري )كما هدفت دراسة  

بين   الفعّال  التنسيق  أن غياب  إلى  مشيرة  من ليبيا،  الاستفادة  من فرص  يقلل  الخاص  والقطاع  الجامعات 

الكفاءات المؤهلة. وتنسجم نتائج هذه الدراسة بصورة مباشرة مع محور الدراسة الحالية، خاصة فيما يتعلق  

 بإمكانات تطوير الشراكة المؤسسية. 

 أخرى:  ثانياا: الدراسات العربية

مواءمة مخرجات التعليم العالي مع احتياجات   (2019أبو النصر )على المستوى العربي، تناولت دراسة  

سوق العمل العربي، مؤكدة أن فجوة التوظيف تمثل ظاهرة مشتركة في معظم الدول العربية، نتيجة ضعف  

التنسيق بين المؤسسات التعليمية والقطاعات الإنتاجية. وتبرز هذه الدراسة الإطار الإقليمي للمشكلة، بما  

 ليبي بالاتجاهات العربية العامة. يسمح بمقارنة الوضع ال

إلى أن الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص تمثل أحد المداخل الرئيسة   (2020البدري ) وخلصت دراسة  

للحد من بطالة الخريجين، مشددة على أهمية إشراك أرباب العمل في تصميم البرامج الأكاديمية والتدريب  

 تبني نماذج شراكة أكثر فاعلية.  العملي. وتدعم هذه النتائج التوجه نحو

فجوة التوظيف بين التعليم العالي وسوق العمل، مبينّة    (2021الجبوري ) وفي الاتجاه ذاته، ناقشت دراسة  

فقد أبرزت   (2019الحربي )أن هذه الفجوة تعكس اختلًلاا هيكلياا في سياسات التعليم والتشغيل. أما دراسة  

ا دور الشراكة المجتمعية في تطوير   مخرجات التعليم العالي، مؤكدة أن نجاح هذه الشراكات يتطلب أطرا

 تنظيمية واضحة واستدامة في التعاون. 

على توظيف خريجي الدراسات العليا في الوطن العربي، مبينّة أن هذه    (2022الحسن )وركزت دراسة  

على   الطلب  محدودية  نتيجة  الأولى،  الجامعية  المرحلة  بخريجي  مقارنة  مضاعفة  تحديات  تواجه  الفئة 

الكفاءات البحثية المتقدمة في سوق العمل. وتعد هذه الدراسة ذات صلة مباشرة بموضوع البحث الحالي من  

 زها الصريح على خريجي الدراسات العليا.حيث تركي

سياسات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل في الدول العربية، مشيرة    (2020الخطيب ) كما تناولت دراسة  

إلى أن غياب التكامل بين السياسات التعليمية والاقتصادية يمثل أحد أبرز معوقات التوظيف. في حين أكدت 
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الشراكة مع القطاع الخاص تسهم في تحسين قابلية توظيف الخريجين عندما  أن    (2021الزهراني )دراسة  

 ت بنى على أسس استراتيجية واضحة. 

بطالة الخريجين في الدول العربية من حيث الأسباب والمعالجات، مؤكدة    (2019السعدي )وتناولت دراسة  

ب عد التنمية    (2022الشمري )سة  تشابه التحديات بين الدول العربية، رغم اختلًف السياقات. وأضافت درا

 والتشغيل، موضحة أن التعليم العالي لا يحقق أثره التنموي دون ارتباطه الوثيق بسوق العمل. 

على مواءمة البرامج الأكاديمية مع سوق العمل، بينما قدمت دراسة   (2020العنزي )كما ركزت دراسة  

( الجامع  (2021الفقي  بين  الشراكة  لتعزيز  دراسة  استراتيجيات  واختتمت  العمل.  وسوق  المطيري  ات 

 هذا الاتجاه بتأكيد العلًقة العضوية بين التعليم العالي والتوظيف في العالم العربي.  (2019)

   : الفجوة البحثية

)مصراته   ومتطلبات سوق العمل الليبي    ر الدولي  لمخرجات التعليم العالي  بالرغم  مما قدمته ورقات المؤتم 

( من تشخيص حديث لواقع  الشراكة بين الجامعات والقطاعات الإنتاجية الخاصة والعامة، إلا انها  2022،

ركزت  في مجملها على  الجوانب العامة  والوصفية للمشكلة ، تاركة فجوة بحثية  تتعلق بغياب الأطر  

الدراسات العليا  بالقطاع الخاص ، وهو ما تسعى  الدراسة  الحالية    التفسيرية الإجرائية  لربط  خريجي  

  لسده عبر الاطار المقترح .

 

مختارة من مؤتمر مصراته الدولي  لمخرجات التعليم العالي ومتطلبات   لأوراقاستقراء (    1جدول رقم ) 

 (  2022) سوق العمل الليبي 
الباحث  وسنة  

 النشر
 الفجوة البحثية  النتائجهم أ المنهجية العنوان

أبو غريبة  

 (2022واخرون  )

تقييم  السياسة العامة  

للتعليم العالي في ليبيا 

ومدى  إيفائها  

 بمتطلبات سوق العمل. 

وصفي 

 تحليلي

وجود ضعف وهشاشة  في 

السياسات التعليمية  في  

الحصول على مخرجات  

 تتوافق مع سوق العمل

ركزت الدراسة على تقييم 

دون الدخول   سياسات عامة 

في تفاصيل )إطار الربط (  

بين الجامعة والقطاع 

 الخاص 

معتوق و سويح 

(2022  ) 

واقع الشراكة البحثية 

بين المؤسسات  

الجامعية ومنظمات  

 القطاع الخاص. 

وصفي 

تحليلي 

 )استبيان( 

واقع الشراكة البحثية بين 

 الجامعات والقطاع الخاص

منخفض، وهناك معوقات  

 استراتيجية واضحة.

ركزت الدراسة على  

الحصول على اراء أعضاء 

هيئة التدريس ، دون 

المحاول وضع اطار  

 تفسيري. 

 ( 2022المهباط )

مدى توافق مخرجات  

التعليم العالي في ليبيا 

مع متطلبات سوق  

الة  العمل : دراسة ح 

 جامعة لزيتونة 

وصفي 

تحليلي 

)دراسة  

 حالة ( 

 

توافق مخرجات جامعة  

الزيتون مع سوق العمل ،  

مع غياب أليات متابعة  

 الخريجين

اقتصرت على دراسة حالة  

مكانية واحدة ، ولم تقدم 

)إطار تفسيريا ( شاملً يمكن  

 تعميمه 

أبو عبداللة  

 (2022واخرون )

جودة مخرجات التعليم  

لًقتها العالي وع

بمتطلبات سوق  العمل  

: دراسة تطبيقية بقسم  

التمويل والمصارف 

بكلية الاقتصاد  

 بالعجيلًت. 

وصفي 

 تحليلي

وجود خلل في مدخلًت 

التعليم الجامعي أدى لعدم  

وجود علًقة بين فاعلية  

البرامج والاحتياجات   

 الاستثمارية.

ركزت فقط على  مدخلًت  

التعليم الجامعي ، ولم 

لى كيفية الربط بين  تتطرق إ

 الجامعة  والقطاع الخاص 

الاسطى  واخرون 

 (2022 ) 

خريجو الجغرافيا 

بجامعة مصراته ومدى  

احتياج سوق العمل  

بقطاع التعليم بالبلدية 

الى     2015من 

2020 

 وصفي

ضعف مساهمة القطاع 

الخاص في تمويل و 

البحوث العلمية في  توجيه

 الجامعات الليبية

ركزت فقط على الجانب 

التمويلي  للبحث ، بينما  

تحاول هذه الدراسة  في  

"تطوير الشركة " كمنظومة   

 متكاملة

https://ljcas.ly/index.php/ljcas/index


 (Libyan Journal of Contemporary Academic Studiesالمجلة الليبية للدراسات الأكاديمية المعاصرة )

LJCAS, eISSN: 5970-3005 

Volume 4, Issue 1, 2026, Pages: 465-483 

Libyan Journal of Contemporary Academic Studies 

Website: https://ljcas.ly/index.php/ljcas/index 
Copyright: © 2026 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions of the 

Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

469 

 

الباحث  وسنة  

 النشر
 الفجوة البحثية  النتائجهم أ المنهجية العنوان

الاشهب،والاشهب،  

(2022 ) 

التعليم العالي في ليبيا 

في ضوء بعض 

المؤشرات الكمية 

والنوعية للتعليم 

 وفرص التطوير

وصفي 

 تحليلي

استجابة مؤسسات   ضعف

التعليم العالي للمؤشرات 

الدولية والنمو غير 

الطلًب   لأعدادمتوازن 

 بالكفاءة  النوعية. مقارنه

ركزت على  المؤشرات 

الكمية والنوعية العامة ،  

بينما  تهدف هذه الدراسة  

الى تقديم إطار تفسيري  

لربط مخرجات الجامعات  

 الليبية بسوق العمل 

 (2022الشريف  )

فجوة  المعرفية بين ال

مخرجات التعليم العالي 

ومتطلبات سوق العمل   

 الليبي .

وصفي 

 تحليلي

وجود فجوة معرفية بين ما  

يدرس والوقع العملي، مع 

انحسار فرص العمل  

التقليدية  وزيادة  التحديات  

 التقنية

الدراسة رصدة الواقع  

والحلول بشكل عام في حين  

تهدف هذه الدراسة  تقديم  

ر تفسيريا  للشراكة بين  إطا

 الجامعات والقطاع  الخاص

 (2022دردور )

من اجل تعليم نشط  

يواكب حركة سوق  

 العمل

وصفي 

 تحليلي

عجز الدولة عن بناء 

تعاون حقيقي بين  

 القطاعات  الإنتاجية

على أهمية    ركزت  الدراسة

التفاعل ، بينما تهدف درستنا  

إلى وضع  الاليات الجرائية  

لهذا التفاعل من خلًل إطار  

 تفسيري . 

مفتاح ،  

والروياتي، 

(  الدراسة  2026)

 الحالية . 

تحديات توظيف  

خريجي الدراسات  

العليا في ليبيا وإمكانية 

تطوير الشراكة بين  

الجامعات والقطاع  

الخاص: نحو إطار  

 ري مقترح تفسي

التحليلي  

 الاستقرائي 

اطار تفسيري مقترح  

لتطوير الشراكة وتحسين 

قابلية  توظيف خريجي  

 الدراسات العليا 

محاولة تغطية  القصور في 

الدراسات السابقة من خلًل   

ربط العلًقة بين الجامعات 

والقطاع الخاص  من خلًل  

 إطار تفسيري مقترح 

 

الفجوة البحثية في غياب دراسة تحليلية استقرائية متكاملة تتناول تحديات    يمكننا القول  ان   وبناءا على ذلك،  

تطوير الشراكة بين الجامعة والقطاع إمكانية  توظيف خريجي الدراسات العليا في ليبيا، وتربط بينها وبين  

ا مؤسسياا قابلًا للتفعيل، استناداا إل  ى قراءة نقدية مقارنة للأدبيات الليبية والعربية.الخاص بوصفها إطارا

 

 :  مشكلة الدراسة

تتمثل مشكلة الدراسة في غياب تصور تحليلي استقرائي واضح يفسّر تحديات    الفجوة  البحثية    وانطلًقاا من

توظيف خريجي الدراسات العليا في ليبيا، ويحددّ إمكانات تطوير الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص 

ن  بوصفها مدخلًا مؤسسياا لمعالجة هذه التحديات، في ضوء ما أفرزته الدراسات السابقة الليبية والعربية م

 - وبذلك يمكننا وضع مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي  واسالة فرعية  التالية :نتائج ومؤشرات.

 

 :  يالسؤال الرئيس

تطوير الشراكة   في ليبيا، وما إمكانية  من اقسام المحاسبة  اسات العليا  ما طبيعة تحديات توظيف خريجي الدر

 ؟  بين الجامعة والقطاع الخاص لمعالجة هذه التحديات 

 

 :  لأسئلة الفرعيةا

مع متطلبات  من اقسام المحاسبة  . ما أبرز التحديات المرتبطة بمواءمة مخرجات برامج الدراسات العليا  1

 سوق العمل في ليبيا كما تعكسها الأدبيات الليبية والعربية؟

من اقسام   العليا. ما أوجه القصور المؤسسية والتنظيمية التي تسهم في ضعف توظيف خريجي الدراسات 2

 في السياق الليبي؟  المحاسبة 

. كيف عالجت الدراسات السابقة مفهوم الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص، وما حدود فاعليتها في  3

 تحسين فرص توظيف الخريجين؟ 
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. ما الإمكانات المتاحة لتطوير الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص بما يتلًءم مع خصوصية خريجي  4

 في ليبيا؟  من اقسام المحاسبة  دراسات العلياال

بين  الجامعات  وسوق الشراكة    ية  إطار تحليلي يربط بين تحديات التوظيف وإمكان وضع    . كيف يمكن5

 في ضوء نتائج الدراسات السابقة؟  العمل الخاص 

 

 :  أهداف الدراسة

من اقسام    راسات العليا  هذه الدراسة إلى تحليل واقع توظيف خريجي الد ل  يتمثل الهدف الرئيسي  

في ليبيا، واستقراء إمكانات تطوير الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص بوصفها مدخلًا المحاسبة  

 مؤسسياا لمعالجة التحديات القائمة، وذلك من خلًل الأهداف الآتية: 

في ليبيا كما  من اقسام المحاسبة  . تحليل التحديات الرئيسة التي تواجه توظيف خريجي الدراسات العليا  1

 تعكسها الأدبيات الليبية والعربية المعتمدة. 

 

باستيعاب    . تشخيص أوجه القصور المؤسسية في العلًقة بين الجامعات الليبية والقطاع الخاص فيما يتعلق2

  من اقسام المحاسبة في الجامعات الليبية.  خريجي الدراسات العليا

  . تحليل مفهوم الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص كما ورد في الدراسات السابقة، وبيان حدود فاعليته 3

 في تحسين فرص التوظيف.  هذه الشراكة 

من اقسام  م مع خصوصية خريجي الدراسات العليا تطوير الشراكة المؤسسية بما يتلًء. استقراء إمكانية 4

 في السياق الليبي. المحاسبة 

تحليلي يربط بين تحديات التوظيف وإمكانات الشراكة المؤسسية، استناداا إلى نتائج    ي  تصورإطار    . بناء  5

 الدراسات السابقة، وبما يدعم تحسين مواءمة مخرجات الدراسات العليا مع متطلبات سوق العمل.

 

 أهمية الدراسة 

 للدراسة في إمكانية الإفادة من نتائجها من قبل:  والعلمية   تتجلى الأهمية العملية

بما يعزز   بصفة عامة  وفي اقسام المحاسبة بصفة خاصة  الجامعات الليبية في تطوير برامج الدراسات العليا

 قابلية توظيف خريجيها. 

 توجيه سياسات التعليم العالي نحو مزيد من التكامل مع سوق العمل.صنّاع السياسات التعليمية في إعادة 

 القطاع الخاص من خلًل توضيح فرص الشراكة مع الجامعات للًستفادة من الكفاءات البحثية المتقدمة.

كما تسهم الدراسة في دعم الجهود الرامية إلى تحسين كفاءة الاستثمار في التعليم العالي، والحد من الهدر  

 رفي الناتج عن ضعف توظيف خريجي الدراسات العليا.المع

 

 :  منهجية الدراسة

 أهداف الذي يمكن ان نحقق من خلاله    بوصفه المنهج  تعتمد هذه الدراسة على المنهج التحليلي الاستقرائي  

 وذلك على النحو الآتي:  الدراسة ، 

 المنهج التحليلي:

السابقة   الدراسات  تحليل مضامين  بتوظيف  من خلًل  المتعلقة  نتائجها  وتفكيك  المعتمدة،  والعربية  الليبية 

 الخريجين، ومواءمة مخرجات التعليم العالي، ودور الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص.

 المنهج الًستقرائي: 

عبر استقراء الأنماط المتكررة والاتجاهات العامة التي كشفت عنها تلك الدراسات، والانطلًق من الوقائع 

تطوير ا إمكانات  وتحدد  العليا،  الدراسات  خريجي  توظيف  تحديات  تفسر  عامة  استنتاجات  لبناء  لجزئية 

 الشراكة المؤسسية في السياق الليبي. 

 مصادر البيانات: 

دون  ،    المتاحة للبحاث  الثانوية المتمثلة في الدراسات الليبية والعربية    عينه قصدية  تقتصر الدراسة على ا

   ميدانية أو بيانات أولية. اللجوء إلى أدوات 
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 حدود المنهجية: ال

تلتزم الدراسة بالتحليل الوثائقي المقارن في إطار الأدبيات المتاحة، مع مراعاة خصوصية السياق الليبي،  

 ودون السعي إلى تعميم إحصائي، بما يتسق مع طبيعة المنهج التحليلي الاستقرائي.

 

  :  المحور الأول: الإطار المفاهيمي لتوظيف خريجي الدراسات العليا

ي عد ضبط المفاهيم الأساسية المرتبطة بتوظيف خريجي الدراسات العليا مدخلًا منهجياا ضرورياا لفهم طبيعة  

زئية  تعالجها هذه الدراسة. فغياب الوضوح المفاهيمي يؤدي غالباا إلى معالجات ج  تحاول ان     التحديات التي

أو توصيفات عامة لا ت سهم في بناء تفسير علمي متماسك. وانطلًقاا من ذلك، يركّز هذا المحور على تفكيك  

مفهوم توظيف خريجي الدراسات العليا، وبيان خصائص هذه الفئة، وتحليل مفهوم قابلية التوظيف بوصفه  

ا تفسيرياا جامعاا.  إطارا

 

 :   مفهوم توظيف خريجي الدراسات العليا

إليه   ينبغي النظر  العليا في مجرد حصولهم على وظيفة، بل  لا يمكن اختزال توظيف خريجي الدراسات 

الاقتصادي   النظام  قدرة  يعكس  هنا  فالتوظيف  واحد.  آنٍ  في  ومعرفي  اقتصادي  استيعاب  عملية  بوصفه 

مرحلة الدراسات    والمؤسسي على استثمار المعرفة المتقدمة والمهارات البحثية التي راكمها الخريج خلًل

 العليا.

وتشير الأدبيات الليبية إلى أن سوق العمل لا يعاني من فائض كمي في الخريجين بقدر ما يعاني من ضعف 

وآخرون   إصميدة  أوضح  فقد  السوق.  يتطلبه  وما  مهارات  من  الخريجون  يمتلكه  ما  بين  نوعية  مواءمة 

بيا يمتلكون مستويات مقبولة من المهارات الإدارية،  ( أن خريجي الإدارة العامة وإدارة الأعمال في لي2022)

الداعمة   المهارات  بعض  أن ضعف  التطبيقية    –إلا  والمهارات  الإنجليزية  اللغة  فرص    –مثل  من  يقلل 

توظيفهم. وت عد هذه النتيجة دالة على أن التوظيف لا يرتبط بوجود المهارة فحسب، بل بمدى توافقها مع  

 احتياجات السوق. 

 : ، يفُهم توظيف خريجي الدراسات العليا بوصفه ا المنطلقومن هذ 

ا في رأس     دمةاستيعاباا اقتصادياا: أي قدرة سوق العمل على خلق فرص تستوعب الكفاءات المتق استثمارا

 المال البشري المتقدم: حيث ي توقع من هذه الفئة أن تسهم في الابتكار، وحل المشكلًت، ودعم التنمية. 

( وأبو النصر  2019المطيري )(2022كل من أبو عبداللة واخرون )  م مع ما أشار إليه  هذا الفه  يتفق  و

( من أن التعليم العالي، ولا سيما في مستوياته العليا، ينبغي أن ي قاس بقدرته على توليد قيمة مضافة  2019)

 حقيقية في سوق العمل، لا بعدد الشهادات الممنوحة.

 

 : من اقسام المحاسبة  في الجامعات    صائص خريجي الدراسات العلياخ

بخصائص معرفية وبحثية تجعلهم مختلفين نوعياا عن  من اقسام  المحاسبة  يتميزّ خريجو الدراسات العليا  

، 2022،الأطرش، 2019  المطيري،  و    2022ابوغريبة ،  )   خريجي المرحلة الجامعية الأولى. فهم يمتلكون

 : (  2020الخطيب، 

 قدرة أعلى على التحليل والتفكير النقدي.  •

 مهارات بحثية ومنهجية. •

ا أعمق في مجالات معرفية محددة. •  تخصصا

لا  التي  البيئات  في  خاصة  العمل،  سوق  في  تنافسية  ميزة  إلى  تلقائياا  تتحول  لا  الخصائص  هذه  أن  غير 

 ( الحسن  أشار  فقد  البحثية بصورة مؤسسية.  الكفاءات  العليا 2022تستوعب  الدراسات  أن خريجي  إلى   ) 

تأهيلهم، نتيجة    في الوطن العربي يواجهون تحديات خاصة في التوظيف، رغم ارتفاع مستوىبصفة عامة  

 محدودية الطلب على الكفاءات البحثية وضعف الربط بين الجامعات والقطاعات الإنتاجية. 

البحثية إلى  القدرات  ت مكّن من تحويل  التي  تتفاقم هذه الإشكالية بسبب ضعف الأطر  الليبي،  وفي السياق 

جي المرحلة الجامعية الأولى أقل تطبيقات عملية، وهو ما يجعل الفروق بين خريجي الدراسات العليا وخري

ا من حيث فرص التوظيف، رغم الاختلًف الكبير في مستوى التأهيل.  وضوحا
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 التوظيف : قابلية 

إلى قدرة  العمل، وتشير  العالي وسوق  التعليم  بين  العلًقة  تفسير  ا محورياا في  التوظيف مفهوما قابلية  ت عد 

الحصول على عمل والحفاظ عليه والتطور فيه.  ي الجامعة  الدراسات العليا من اقسام المحاسبة ف  الخريج  

ا متكاملًا من  ، والجبوري 2022)العنيزي    ولا تقتصر هذه القابلية على المهارات التقنية، بل تشمل مزيجا

 : (2019، والسنوسي، 2021

 المهارات العامة )كالعمل الجماعي والتواصل(.  •

 الأكاديمي. المهارات المتخصصة المرتبطة بالتخصص  •

 المهارات البحثية والتحليلية التي تميزّ خريجي الدراسات العليا. •

، (  2022و ابوغريرة واخرون )   (2019( والسعدي )2021وتؤكد دراسات عربية عدة، مثل الجبوري ) 

أن ضعف قابلية التوظيف ي عد من الأسباب الرئيسة لبطالة الخريجين، حتى في ظل ارتفاع مستويات التعليم. 

( بين ضعف القابلية وغياب التحديث المستمر للبرامج الأكاديمية بما يتلًءم مع  2020ما يربط العنزي )ك

 تطورات سوق العمل. 

ومن ثم، فإن قابلية التوظيف تمثل حلقة وصل تفسيرية بين مخرجات التعليم العالي وفرص التشغيل، وتمهّد 

 سات العليا.لفهم طبيعة التحديات التي تواجه توظيف خريجي الدرا

لا يمكن فهمه من اقسام المحاسبة    هذا المحور أن توظيف خريجي الدراسات العليا  من      نستقرأ    وذلك  

عن المتقدم،  بمعزل  البشري  المال  رأس  في  الاستثمار  الفئة  الخصا   طبيعة  لهذه  والبحثية  المعرفية  ئص 

ا تفسيرياا جامعاا.   ومستوى قابلية التوظيف بوصفها إطارا

 

 :  وسوق العمل من اقسام المحاسبة  لثاني: مخرجات التعليم العاليالمحور ا

العالي   التعليم  مخرجات  بين  العلًقة  تحليل  المحاسبة    يمثلّ  اقسام  لفهم  من  محورياا  مدخلًا  العمل  وسوق 

لا يمكن تفسير تحديات توظيف خريجي الدراسات العليا  الدراسة حيث الإشكالية الرئيسة التي تعالجها هذه 

يكتسب هذا المحور أهميته من كونه  ذلك  بمعزل عن طبيعة هذه العلًقة ومستوى انسجامها أو اختلًلها. و

جوهر  تشكّل  التي  المواءمة  فجوة  بطالة    يفسّر  تستمر  لماذا  يوضح  تحليلياا  ا  إطارا ويقدمّ  الدراسة،  مشكلة 

 رغم التوسع الكمي والنوعي في برامجهم. من اقسام المحاسبة  خريجي الدراسات العليا

يبدأ بتفكيك مفهوم المواءمة، ثم ينتقل   حيث     وينطلق السرد في هذا المحور من منطق تحليلي استقرائي،

في كل  إلى بيان آثارها المباشرة وغير المباشرة على التوظيف، مستنداا ح  ينتهيلها، وإلى تحليل أنماط اختلً

 .السابقة المتاحة  للبحاث الدراسات مجموعة  من  إلى نتائج  ذلك 

 

 :  وسوق العمل  مفهوم المواءمة بين التعليم العالي

جات المؤسسات التعليمية من  تشير المواءمة بين التعليم العالي وسوق العمل إلى درجة التوافق بين مخر

حيث الكم والنوع والمهارات، وبين احتياجات القطاعات الاقتصادية والاجتماعية. ولا تقتصر هذه المواءمة 

على توافق التخصصات مع الوظائف المتاحة، بل تشمل توافق المهارات، والكفايات، ومستويات التأهيل  

 . (2020، والخطيب 2020)الطاهر   مع متطلبات سوق العمل المتغيرة

المهباط دراسة  أظهرت  الليبي،  السياق  العالي  2022)  في  التعليم  مخرجات  بين  التوافق  مستوى  أن   )

ومتطلبات سوق العمل جاء في حدود متوسطة، وهو ما يعكس وجود فجوة مستمرة رغم التوسع في برامج  

التعليم العالي. وتدل هذه النتيجة على أن الإشكالية لا تكمن في غياب التعليم، بل في ضعف اتساقه الوظيفي  

 مع متطلبات السوق. 

( هذا الفهم من خلًل تأكيده أن المواءمة لا تتحقق تلقائياا، بل تتطلب سياسات تعليمية  2020ويعزّز بوزيد )

 ( الطاهر  يشير  كما  الاقتصادية.  الجامعات والجهات  بين  فعالاا  أن  2020واضحة، وتنسيقاا مؤسسياا  إلى   )

المخرجات التعليمية إلى قوة إنتاجية    ضعف المواءمة ي ضعف الدور التنموي للتعليم العالي، حيث لا تتحول

 قادرة على دعم التنمية. 

( أن فجوة المواءمة ت عد من  2020( والخطيب )2019وعلى المستوى العربي، تؤكد دراسات أبو النصر )

ربط   دون  التعليم  في  توسعاا  تشهد  التي  الدول  في  العالي، خاصة  التعليم  نظم  تواجه  التي  التحديات  أبرز 
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ا تفسيرياا أساسياا لفهم بطالة الخريجين، استراتيجي بس  وق العمل. وي ستفاد من ذلك أن المواءمة تمثل متغيرا

 بما في ذلك خريجو الدراسات العليا.

 

 - :  اختلال المواءمةواشكال  أنماط 

 : الًختلال النوعي )اختلال المهارات( •

يتمثل الاختلًل النوعي في عدم توافق نوعية المهارات التي يكتسبها الخريجون مع المهارات التي يطلبها  

  وإدارة الأعمال   ( أن خريجي الإدارة العامة  2022سوق العمل. وقد أظهرت دراسة إصميدة وآخرون )

دة، مثل اللغة الإنجليزية  في ليبيا يمتلكون بعض المهارات الأساسية، إلا أن ضعف مهارات محد   والمحاسبة  

ا على أن المشكلة ليست في نقص   والمهارات التطبيقية، يقلل من فرص توظيفهم. وت عد هذه النتيجة مؤشرا

 التعليم، بل في عدم ملًءمة مخرجاته النوعية. 

( إلى أن العوامل المؤثرة في بطالة الخريجين بجامعة سبها تشمل عدم توافق  2018كما تشير العريبي ) 

مهارات المكتسبة مع متطلبات سوق العمل، وهو ما ينسحب بدرجة أكبر على خريجي الدراسات العليا  ال

 الذين ي فترض أن يمتلكوا مهارات متقدمة وقابلة للتطبيق.

( أن اختلًل المهارات  2020( والعنزي ) 2021، يؤكد الجبوري )أخرى    العربي  دراسات     وعلى الصعيد 

لفجوة التوظيف، حيث لا تواكب البرامج الأكاديمية في كثير من الأحيان التطورات ي عد أحد الأسباب الرئيسة  

 المتسارعة في سوق العمل.

 :  الًختلال المؤسسي )اختلال التنسيق( •

يبرز الاختلًل المؤسسي بوصفه نمطاا رئيساا من أنماط ضعف المواءمة. ويقصد به ضعف التنسيق   حيث  

التعليم العالي والقط التعليمية أو  بين مؤسسات  البرامج  آليات مشتركة لتخطيط  اعات الاقتصادية، وغياب 

 . (2021)القويري،   تقييم مخرجاتها

( إلى أن غياب التنسيق المؤسسي بين الجامعات وسوق العمل في ليبيا  2020في هذا السياق، يشير بوزيد )

بمعزل التعليمية  المؤسسات  تعمل  المواءمة، حيث  أسباب ضعف  أبرز  القطاعات    ي عد من  احتياجات  عن 

( أن الشراكات المؤسسية القائمة لا تزال محدودة الأثر، ولا ترقى إلى  2021الاقتصادية. ويؤكد القويري )

 مستوى السياسات المستدامة.

( في السياق العربي، حيث أظهرت 2021( والفقي ) 2020وتتفق هذه النتائج مع ما توصل إليه البدري )

ار المؤسسي المنظم للعلًقة بين الجامعات والقطاع الخاص يؤدي إلى استمرار  دراساتهما أن ضعف الإط

 فجوة التوظيف، رغم الاعتراف النظري بأهمية الشراكة. 

 

 :  من اقسام المحاسبة الخريجين الدارسات العليا    أثر ضعف المواءمة على التوظيف

من الآثار السلبية التي تنعكس مباشرة    يترتب على ضعف المواءمة بين التعليم العالي وسوق العمل مجموعة

 . من اقسام المحاسبة على توظيف الخريجين، وبخاصة خريجي الدراسات العليا

 :  البطالة .1

( بوصفها ظاهرة اقتصادية لها آثار  2019ت عد البطالة أبرز نتائج ضعف المواءمة، وقد تناولها السنوسي )

 ةاقسام المحاسب  البطالة عندما تتعلق بخريجي الدراسات العليامتعددة على الفرد والمجتمع. وتزداد حدة هذه  

ا لارتفاع توقعاتهم الوظيفية، وارتفاع كلفة تأهيلهم. وإدارة الاعمال   ، نظرا

 :  سوء التوظيف .2

لا تقتصر آثار ضعف المواءمة على البطالة، بل تمتد إلى سوء التوظيف، حيث يعمل الخريج في وظائف لا  

  ت لخريجي الدارسا  إلى أن سوء التوظيف    (2022  )  الاشهب  الاشهب   لعلمية. ويشيرتتناسب مع مؤهلًته ا

ي عد شكلًا من أشكال الهدر في رأس المال البشري، خاصة    العليا  من اقسام  المحاسبة  والتمويل  المصارف  

 في الدول العربية.

 الهدر المعرفي  .3

يتم  معرفي،  هدر  إلى  التوظيف  وسوء  البطالة  استمرار  والمهارات يؤدي  المعارف  استثمار  عدم  في  ثل 

( أن هذا الهدر يحدّ من الأثر التنموي  2020المتقدمة التي اكتسبها خريجو الدراسات العليا. ويؤكد الطاهر ) 

 للتعليم العالي، ويضعف مساهمته في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
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 :  المحور الثالث: التحديات المؤسسية لتوظيف خريجي الدراسات العليا في ليبيا

ت عدّ قضية توظيف خريجي الدراسات العليا في ليبيا من أكثر القضايا تعقيداا وتشابكاا مع بنية النظام التعليمي  

البرامج الأكاديمية في مرحلة الدراسات    والمؤسسي والاقتصادي في الدولة. فعلى الرغم من ازدياد عدد 

حاملي   بين  البطالة  معدلات  أنّ  إلا  الماضيين،  العقدين  الليبية خلًل  الجامعات  في  نطاقها  واتساع  العليا، 

الأكاديمي   إعدادهم  في  الاستثمار  بمستوى  مقارنةا  نسبياا  مرتفعة  تزال  لا  والدكتوراه  الماجستير  شهادات 

ا يمكن تسميته »الاختلًل المؤسسي« في العلًقة بين (. ويرتبط هذا التناقض بم2019والبحثي )السنوسي، 

الجامعة وسوق العمل، حيث تتعدد الجهات الفاعلة، وتتضارب الأدوار، وتضعف آليات التنسيق، مما يؤدي  

 (. 2020)بوزيد، المحلي إلى فجوة مزمنة بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات الاقتصاد 

لى تحليل البنية المؤسسية المؤثرة في قابلية توظيف خريجي الدراسات  يهدف هذا المحور إ  السياق  وفي هذا  

السابقة وتفكيك أنماط التحديات  والادبيات  في ليبيا، من خلًل استقراء الدراسات  من اقسام المحاسبة  العليا

ن الإطار العام للمشكلة البحثية  .لهذه الدراسة     التعليمية والاقتصادية والتنظيمية التي تكوِّّ

 

 :  التحديات التعليمية

البشري المال  رأس  لتأهيل  الرئيسة  المحركات  أحد  ليبيا  في  العالي  التعليم  المالية    ي عدّ  التخصصات  في 

، إلا أن عملية التصميم والتنفيذ للبرامج الأكاديمية في الدراسات  والاقتصادية شانها مثل باقي التخصصات 

( أنّ  2022ما زالت تعاني من قصور بنيوي واضح. فقد بيّنت دراسة المهباط )في اقسام المحاسبة    العليا  

المناهج المعتمدة في العديد من الجامعات الليبية تفتقر إلى الربط العملي مع احتياجات سوق العمل، وأن 

لطابع النظري يغلب على المحتوى الأكاديمي دون ترجمة عملية للمعرفة في شكل كفاءات قابلة للتوظيف. ا

( إلى أنّ ضعف التنسيق بين الأقسام العلمية ومؤسسات الاقتصاد الوطني  2020كما أشارت دراسة الطاهر ) 

 أدى إلى اتساع الفجوة التطبيقية بين التكوين العلمي والمهني. 

 هنا مشكلتان فرعيتان متلًزمتان: وتبرز 

  ضعف المرونة الأكاديمية في تحديث البرامج لتواكب التغيرات في سوق العمل المحلي والإقليمي. •

العليا   • الدراسات  مخرجات  لجودة  الدوري  التقييم  آليات  المحاسبة    غياب  بمتطلبات لأقسام  وربطها 

 القطاعات الاقتصادية والإنتاجية. 

، في كل التخصصات   ات الليبية ت صدر سنوياا أعداداا متزايدة من خريجي الدراسات العلياففي حين أن الجامع

فإن المحتوى العلمي لا ي بنى غالباا على تشخيص واقعي لاحتياجات القطاعات الحيوية كالصناعة، الطاقة،  

م تميل إلى الانفصال  ما يجعل مخرجات التعليوالمصارف ، والرقابة المالية ،  الخدمات، والإدارة العامة،  

 (. 2020، والاصفر  2022عن متطلبات الاقتصاد الوطني )إصميدة وآخرون،  

الطالب في مرحلة   ي عَدّ  إذ لا  التطبيقية،  والمهارات  البحثية  المهارات  بين  التكامل  ذلك غياب  إلى  يضاف 

ادية أو حلول مؤسسية  الماجستير أو الدكتوراه على نحو يمكّنه من تحويل مخرجات بحثه إلى مشاريع اقتص 

الميداني   (2019)  و الصويعي  (2021الشاعري )كل من  واقعية. وقد أكدت دراسة   أن ضعف التدريب 

ا لغياب شراكات فعّالة بين الجامعة والمؤسسات   والعملي يمثل أحد أهم العوائق أمام قابلية التوظيف، نظرا

 المهنية التي يمكن أن توفرّ بيئة تطبيقية متكاملة.

 

 :  ديات الًقتصاديةالتح

يعتمد  الذي  الوطني،  للًقتصاد  الهيكلية  البنية  بطبيعة  ليبيا  في  التوظيف  لتحديات  الاقتصادي  البعد  يتصّل 

دراسة  أظهرت  وقد  الإنتاجية.  النشاطات  تنويع  في  من ضعف  ويعاني  العام،  القطاع  على  كبيرة  بدرجة 

 ( يتجه 2019السنوسي  الليبية  الجامعات  خريجي  أغلب  أنّ  القطاع (  في  عمل  عن فرص  البحث  إلى  ون 

 الحكومي، بسبب محدودية القطاع الخاص، وضعف قدرته الاستيعابية للكوادر المؤهلة علمياا. 

كما أنّ سوق العمل الليبي ما زال محدود التنوّع وضعيف الديناميكية، ما يقللّ من قدرة الاقتصاد على خلق 

(، فإن غياب  2020تحليل، والإدارة الأكاديمية. ووفقاا لبوزيد )وظائف نوعية تتطلب مهارات عليا كالبحث، ال

سياسات تشغيل موجّهة نحو الكفاءات العليا أسهم في استمرار نمط "الاستيعاب الكمي" بدلاا من "الاستيعاب 

ت وظَّف الكفاءات في مواقع لا تتناسب مع مؤهلًتها، مما يؤدي إلى سوء توظيف حقيقي   النوعي"، حيث 

 ؤسسات العامة.داخل الم
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خريجي   استقطاب  على  الخاصة  المؤسسات  لتشجيع  كافية  اقتصادية  حوافز  توجد  لا  أخرى،  جهة  من 

ا في  ا مقارنة بتكاليف استقطابهم وتدريبهم، خصوصا الدراسات العليا، إذ يظلّ العائد من توظيفهم منخفضا

القويري دراسة  خلصت  وقد  التطبيقي.  والبحث  الابتكار  منظومات  غياب  2021)   ظل ضعف  أنّ  إلى   )

سياسات واضحة لدعم الابتكار في القطاع الخاص يمثل أحد أسباب ضعف الطلب على الكفاءات البحثية  

 المتقدمة.

ا ما  كما ينعكس غياب التمويل الموجّه للبحث والتطوير على فرص التشغيل في المجالات العلمية، إذ نادرا

و تطويرية تستوعب خريجي الدراسات العليا في فرقها، وهو  تستثمر الشركات الليبية في مشاريع بحثية أ

 ما يعمّق الفجوة بين الإنتاج المعرفي والاقتصاد الحقيقي. 

 

 التحديات المؤسسية والتنظيمية 

ا لأنها تمسّ جوهر العلًقة  ت عدّ التحديات المؤسسية المحور الأكثر حساسية في تفسير ضعف التوظيف، نظرا

الجامعة   تشتتّ  بين  من  يعاني  يزال  ما  ليبيا  في  العالي  للتعليم  المؤسسي  فالنظام  الاقتصادية.  والجهات 

الاقتصاد   الجامعات، ووزارات  العالي،  التعليم  بين وزارة  والرأسي  الأفقي  التنسيق  المسؤوليات وضعف 

منظومة تشغيل   والعمل والتخطيط. هذا الضعف الإداري البنيوي ي نتج بيئة مؤسساتية غير قادرة على بناء

 (. 2021فعّالة ومتسّقة )الشاعري، 

كما أن غياب قواعد بيانات موحّدة حول خريجي الدراسات العليا ومجالات تخصصهم يؤدي إلى صعوبة 

(، لا توجد منظومة وطنية  2022في ربط العرض التعليمي بالطلب الاقتصادي. فبحسب دراسة المهباط )

ا وربطها بالقطاعات الاقتصادية المحتاجة، ما يجعل عملية التخطيط  شاملة لتتبع مخرجات الدراسات العلي

 للمواءمة شبه عشوائية. 

وتبرز كذلك مشكلة ضعف ثقافة الشراكة المؤسسية، إذ لا توجد أطر تنظيمية ملزمة تفرض على الجامعات  

ة. وأشارت دراسة والقطاع الخاص العمل المشترك في تصميم البرامج الأكاديمية أو تمويل البحوث التطبيقي 

( إلى أنّ معظم اتفاقيات التعاون بين الجامعات والمؤسسات الاقتصادية في ليبيا تظلّ شكلية  2021القويري )

 أو غير مفعلّة عملياا، بسبب غياب المتابعة المؤسسية والاستدامة الإجرائية. 

عة اتخاذ القرار، سواء في  إضافة إلى ذلك، هناك تحديات مرتبطة بالبيروقراطية الإدارية التي تعيق سر

قبول المقترحات البحثية المشتركة، أو اعتماد مشاريع تدريب وتشغيل للخريجين. وي ضاف إلى ذلك محدودية 

 صلًحيات الجامعات في عقد شراكات مباشرة مع القطاع الخاص دون الرجوع إلى موافقات وزارية معقدة. 

 - :لخاص المحور الرابع: الشراكة بين الجامعة والقطاع ا

إلى تحليل آلية   السابق  المحور  كما  جاء  يهدف هذا المحور إلى الانتقال من تشخيص التحديات المؤسسية  

الجامعة   بين  الشراكة  تناول  خلًل  من  وذلك  التوظيف،  اختلًلات  معالجة  على  قادرة  تفسيرية  مؤسسية 

ا لا مجرد مبادرات ظرفية ا مؤسسياا منظما  . والقطاع الخاص بوصفها نظاما

 

 مفهوم الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص 

الأدوار   تقاسم  على  تقوم  منظمة  مؤسسية  علًقة  بأنها  الخاص  والقطاع  الجامعة  بين  الشراكة  ف  ت عرَّ

التعليم،  مجالات  في  متبادلة  منافع  يحقق  بما  السوق،  وكيانات  العالي  التعليم  مؤسسات  بين  والمسؤوليات 

ذه الشراكة على البعد التدريبي، بل تمتد إلى التخطيط المشترك للبرامج البحث، والتوظيف. ولا تقتصر ه

 . (2019)أبو النصر،  الأكاديمية، وتوجيه البحث العلمي نحو القضايا التطبيقية ذات الأولوية الاقتصادية

حدود تشير دراسات عربية متعددة إلى أن غياب الإطار المؤسسي المنظم للشراكة يؤدي إلى بقاء العلًقة في  

(. وفي السياق الليبي، 2020المبادرات الفردية، وهو ما ي ضعف أثرها على التوظيف المستدام )الخطيب،  

يبرز هذا الخلل بشكل أوضح نتيجة ضعف التنسيق بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج والخدمات، وهو ما 

( الشاعري  دراسة  إ2021أكدته  تفتقر  القائمة  الشراكات  أن  إلى  خلصت  التي  والبعد (  الاستدامة  لى 

 الاستراتيجي. 
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 -في  اقسام المحاسبة : أهداف الشراكة في سياق توظيف خريجي الدراسات العليا

بجودة   تتعلق  نوعية  أبعاداا  لتشمل  للتوظيف،  الكمي  البعد  الدراسة  هذه  سياق  في  الشراكة  أهداف  تتجاوز 

 هذه الأهداف في ثلًثة مستويات مترابطة: المواءمة بين مخرجات التعليم واحتياجات السوق. ويمكن إجمال  

من خلًل مواءمة المهارات  من اقسام المحاسبة    تحسين قابلية التوظيف لدى خريجي الدراسات العليا   •

(  2022البحثية والتحليلية مع متطلبات القطاعات الإنتاجية والخدمية، وهو ما أكدته نتائج الحسن )

 الدراسات العليا في السياق العربي. حول فجوة المهارات لدى خريجي 

بحثية   • يسهم في خلق فرص عمل  بما  الفعلية،  السوق  نحو قضايا  التطبيقي  العلمي  البحث  توجيه 

 (. 2021واستشارية داخل القطاع الخاص )الزهراني، 

خفض الهدر المعرفي الناتج عن توظيف غير ملًئم أو بطالة مقنعّة، وهو ما أشار إليه السنوسي   •

 بوصفه أحد الآثار الاقتصادية السلبية لضعف التكامل بين التعليم وسوق العمل.( 2019)

وعليه، ت فهم الشراكة هنا كأداة وقائية وعلًجية في آن واحد، تعالج اختلًلات التوظيف قبل وقوعها، وتحد 

 من آثارها بعد حدوثها. 

 

 : الشراكة الممكنة بين الجامعة والقطاع الخاصواشكال  أنماط 

ويمكن   ت ظهر المؤسسي.  للسياق  وملًءمتها  أنماطها  بتنوع  ترتبط  الشراكة  فعالية  أن  المعتمدة  الدراسات 

 تصنيف أنماط الشراكة ذات الصلة بتوظيف خريجي الدراسات العليا في ثلًثة أنماط رئيسة: 

 :  الشراكة التدريبية •

والتدريب البحثي داخل المؤسسات الخاصة. وقد وتشمل برامج التدريب المتقدم، والتدريب أثناء الدراسة،  

( أن هذا النمط يسهم في تقليص الفجوة بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي، شرط أن  2020بينّ البدري )

ا في الهيكل الأكاديمي لا نشاطاا هامشياا.  دمجا  يكون التدريب م 

 :  الشراكة البحثية التطبيقية •

أو توجيه رسائل الماجستير والدكتوراه لمعالجة مشكلًت حقيقية تواجه  وتتمثل في تنفيذ بحوث مشتركة،  

( إلى أن هذا النمط ي عد الأكثر فاعلية في خلق فرص توظيف  2021القطاع الخاص. وتشير دراسة الفقي ) 

 نوعية لحملة الدراسات العليا.

 :  الشراكة في تطوير البرامج الأكاديمية •

الخا القطاع  ممثلي  إشراك  ذلك  المهارات ويشمل  وتحديد  المقررات،  وتحديث  المناهج،  تصميم  في  ص 

هذا النمط ي سهم في تحسين   ن  أ(  2019و الجازوي  واخرون )     (2020المستهدفة. وقد أكدت العنزي )

 المواءمة الهيكلية بين التعليم وسوق العمل على المدى المتوسط والطويل.

 

 :  قطاع الخاصالشراكة بين الجامعة والوإمكانية  شروط فاعلية 

 لا تتحقق فاعلية الشراكة تلقائياا، بل تتطلب توافر مجموعة من الشروط المؤسسية والتنظيمية، من أبرزها: 

الإطار المؤسسي المنظم: وجود لوائح واضحة تحدد أدوار الأطراف، وآليات المتابعة والتقييم، وهو ما  •

 ة. ( في معظم التجارب الليبي2021أشار إلى غيابه القويري ) 

الاستدامة: الانتقال من الشراكات المؤقتة إلى شراكات طويلة الأمد مرتبطة بخطط التنمية، وهو ما شدد  •

 ( في تحليله لتجارب التعليم العالي العربية. 2019عليه المطيري ) 

( 2021التوافق مع احتياجات السوق: ربط الشراكة بتحليل دوري لسوق العمل، وهو ما أكده الجبوري ) •

 رطاا لتجنب إعادة إنتاج فجوة التوظيف. بوصفه ش
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   المحور الخامس: الإطار التفسيري المقترح للعلاقة بين التحديات والتوظيف

إذ لا يكتفي بعرض التحديات أو مناقشة الشراكة   ،السابق    يمثل هذا المحور الذروة التفسيرية للإطار النظري

 بوصفها آلية مستقلة، وإنما يسعى إلى إعادة تركيب العلًقة السببية بين: 

: العلاقة بين التحديات المؤسسية وضعف توظيف خريجي الدراسات العليا  :من اقسام المحاسبة  أولًا

الدراسات   السابق  ت ظهر  والمحاور  توظي  والادبيات  ظاهرة  أن ضعف  ليس  العليا  الدراسات  ف خريجي 

( أن بطالة  2019معزولة، بل هو نتيجة تراكمية لجملة من التحديات المؤسسية المتداخلة. فقد بيّن السنوسي )

العمل، وليس مجرد اختلًل ظرفي في   التعليم وسوق  تعكس خللًا هيكلياا في منظومة  ليبيا  الخريجين في 

 الطلب. 

لم  في اقسام المحاسبة  ( أن توسّع برامج الدراسات العليا  2020( وبوزيد )2022كما تؤكد نتائج المهباط ) 

ي واكَب بإصلًحات موازية في سياسات التوظيف أو في ربط هذه البرامج بحاجات التنمية، ما أفضى إلى  

التنسيق   ذلك ضعف  إلى  الفعلية. وي ضاف  المتاحة ومتطلبات السوق  المتقدمة  المؤهلًت  بين  نوعية  فجوة 

(، والذي حال دون تحويل المعرفة الأكاديمية المتقدمة إلى 2021المؤسسي، الذي رصدته دراسة القويري )

 قيمة اقتصادية أو فرص عمل حقيقية. 

البرامج، وفي   ا منطقياا لاختلًلات سابقة في تصميم  التوظيف بوصفه مخرَجا يمكن تفسير ضعف  وعليه، 

 ؤسسية مع سوق العمل.سياسات المواءمة، وفي غياب قنوات تواصل م

 :  ثانياا: الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص كآلية وسيطة مؤسسية

في ضوء ما سبق، تبرز الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص ليس كحل تجميلي، بل كـ آلية وسيطة مؤسسية  

أن الشراكة الفاعلة      ابقة  والمحاور السقادرة على كسر الحلقة المغلقة بين التعليم والبطالة. وت ظهر الدراسات  

)البدري،   السوق  واحتياجات  التعليم  مخرجات  بين  يربط  الذي  البنيوي”  “الوسيط  دور  ؛ 2020تؤدي 

 (. 2021الزهراني، 

 ( الشاعري  خلص  الليبي،  السياق  بغياب 2021وفي  مباشرة  يرتبط  الخريجين  توظيف  أن ضعف  إلى   )

( أن إدماج القطاع الخاص في التخطيط الأكاديمي  2020هر ) الشراكات المؤسسية المستدامة، بينما بينّ الطا

 والبحثي من شأنه أن يرفع من القيمة التطبيقية لمخرجات الدراسات العليا.

أنها: الشراكة هنا على  ت فهم  لنقل   وبالتالي،  الجامعة    قناة  داخل  إلى  السوق  البحث  متطلبات  لتوجيه  وآلية 

تطبيقية،  نحو قضايا  لتو  العلمي  التطبيقي،  وأداة  البحث  التقليدية )الاستشارات،  التوظيف غير  سيع فرص 

 التطوير المؤسسي(. 

 :   ثالثاا: منطق التحسين التدريجي لقابلية التوظيف

لا يفترض هذا الإطار التفسيري أن الشراكة تؤدي إلى تحسن فوري في معدلات التوظيف، بل ينطلق من  

(،  2022( والحسن ) 2021هو منطق يتسق مع نتائج الجبوري )منطق التحسين التدريجي لقابلية التوظيف، و

 اللذين أكدا أن معالجة فجوة التوظيف تتطلب تدخلًت تراكمية ومستدامة.

 ويقوم هذا المنطق على ثلًث حلقات مترابطة: 

 تحسين المهارات  .1

ة والخدمية، وهو  من خلًل مواءمة المهارات البحثية والتحليلية المتقدمة مع احتياجات المؤسسات الاقتصادي

 ما يسهم في رفع القيمة السوقية لخريجي الدراسات العليا.

 تحسين الملاءمة المؤسسية  .2

عبر إشراك القطاع الخاص في تصميم البرامج والتدريب، بما يقلل من فجوة التوقعات بين الخريج وسوق 

 (. 2020العمل )العنزي، 

 تحسين فرص الًستيعاب الوظيفي  .3

باشر أو عبر صيغ بديلة مثل التعاقدات البحثية والمشاريع المشتركة، وهو ما يقلل  سواء عبر التوظيف الم

   (.2019من الهدر المعرفي الذي أشار إليه أبو النصر ) 

للًطار     كما في النموذج  المفاهيميللدراسة  المقترح    استناداا إلى ما سبق، يمكن صياغة الإطار التفسيري  

 ( 1التفسيري المقترح الشكل رقم )
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إن ضعف توظيف خريجي الدراسات العليا في ليبيا هو نتاج تفاعل معقّد بين تحديات تعليمية واقتصادية  

من خلً تدريجياا  الضعف  هذا  معالجة  وي مكن  الجامعة ومؤسسية،  بين  مستدامة  مؤسسية  شراكة  تفعيل  ل 

   وتقليص فجوة المواءمة بين التعليم وسوق العمل.  ية التوظيفقابل والقطاع الخاص، بما يؤدي إلى تحسين 

 المقترح  التفسيري الإطار

 
 .التفسيري المقترح  للدراسة  الإطار :(1الشكل  رقم )
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 استقراء  تحليلي لكل المحاور السابقة: 

 :  من اقسام المحاسبة :   بطبيعة توظيف خريجي الدراسات العليا  متعلقتحليلي   استقراء أولًا

من  أن توظيف خريجي الدراسات العليا  والمحاور سابقة الذكر  أظهرت نتائج التحليل الاستقرائي للأدبيات 

الليبية ، الجامعات  التخصصات في  المحاسبه شانه شان كل  المؤسسي بوصفه اقسام  الواقع  ي قارب في  لا 

ا في رأس المال البشري المتقدم، بل ي ختزل في كثير من الأحيان إلى استيعاب محدود في قطاعات   استثمارا

أكاديمية أو إدارية ضيقة. وقد بيّنت الدراسات الليبية محل التحليل أن السياسات التشغيلية السائدة لا تميزّ 

حيث  من  الأولى  الجامعية  المرحلة  وخريجي  العليا  الدراسات  بين خريجي  أو   بوضوح  الوظائف  طبيعة 

 متطلبات الأداء، وهو ما يؤدي إلى ضعف الاستفادة من القدرات البحثية والتحليلية المتقدمة لهذه الفئة. 

لا تتأثر    م اقسام المحاسبة    أن قابلية التوظيف لدى خريجي الدراسات العلياالتحليل  الاستقرائي  كما كشفت  

الربط بضعف  تتأثر  بل  المعرفي،  بالمستوى  العليا   فقط  الدراسة  خلًل  المكتسبة  البحثية  المهارات  بين 

ومتطلبات بيئات العمل الفعلية، سواء في القطاع العام أو الخاص، وهو نمط تكرر رصده في معظم الدراسات  

 الليبية والعربية محل التحليل.

 : عملبفجوة المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق ال متعلق  استقراء تحليلي ثانياا: 

للدراسات على وجود فجوة مواءمة بنيوية بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات   الاستقرائي  أجمع التحليل  

 سوق العمل، تتخذ شكلين رئيسين: 

المؤسسات  • احتياجات  مع  والبحثية  المتخصصة  المهارات  توافق  عدم  في  يتمثل  نوعي  اختلًل 

 الإنتاجية والخدمية. 

ضعف التنسيق بين الجامعات ومؤسسات سوق العمل في مراحل التخطيط  اختلًل مؤسسي ناتج عن   •

 والتنفيذ والتقييم. 

خريجين الدراسات العليا   أن هذه الفجوة لا تقتصر على مرحلة التوظيف  الاستقراءات التحليلية  وأظهرت  

المعرفي،  ، بل تمتد إلى ما بعده، حيث تسهم في ظواهر سوء التوظيف والهدر  من اقسام المحاسبة فقط  

ت وظَّف قدراتهم البحثية في مواقع عملهم. وتؤكد النتائج أن   خاصة لدى خريجي الدراسات العليا الذين لا 

غير   التوسع  هذا  دام  ما  التوظيف،  فرص  تحسين  إلى  يؤدِّّ  لم  ذاته  حد  في  العليا  الدراسات  برامج  توسّع 

 مصحوب بآليات مواءمة مؤسسية فعّالة. 

 : بالتحديات المؤسسية في السياق الليبي متعلقائي  استقر  تحليل ثالثاا: 

أن التحديات التي تواجه توظيف خريجي الدراسات العليا في ليبيا تتسم بطابع مركّب   لتحليلًت   أبرزت ا

 ومتداخل، ويمكن تلخيصها في ثلًث مجموعات مترابطة: 

 تحديات تعليمية  .1

الدراسات العليا، وضعف البعد التطبيقي، وغياب تصميم برامج  تتمثل في هيمنة الطابع النظري على برامج  

 يستند إلى تحليل منهجي لاحتياجات سوق العمل.

 تحديات اقتصادية  .2

تتجسد في محدودية الطلب المؤسسي على الكفاءات البحثية، وضعف مساهمة القطاع الخاص في استيعاب 

 تنظيمية الداعمة. خريجي الدراسات العليا، نتيجة غياب الحوافز والبيئة ال

 تحديات مؤسسية وتنظيمية  .3

أبرزها ضعف التنسيق بين وزارات التعليم والعمل والاقتصاد، وغياب أطر واضحة ومستدامة للشراكة بين 

 الجامعة والقطاع الخاص.

ا  إلى أن هذه التحديات لا تعمل بصورة منفصلة، بل تتفاعل فيما بينها لت نتج نمطاا مستمالاستقراءات  وتشير   را

 من ضعف التوظيف، وهو ما يفسر استمرارية الظاهرة رغم تعدد المبادرات الجزئية لمعالجتها. 

 :  بدور الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاصتحليل  استقرائي متعلق رابعاا: 

ت طرح في الأدبيات غالباا بوصفها حلًا   بين الجامعة والقطاع الخاص  التحليل أن الشراكة  نتائج  أوضحت 

عيارياا، إلا أن تطبيقها العملي يظل محدوداا وغير مؤسسي. وقد كشفت الدراسات أن أنماط الشراكة القائمة  م

جدت    – تتركز في مبادرات تدريبية قصيرة الأجل، ولا تمتد إلى شراكات بحثية تطبيقية أو تطوير    –إن و 

 مشترك للبرامج الأكاديمية. 

 ترتبط بثلًثة شروط رئيسة: أن فاعلية الشراكة التحليلًت كما أظهرت 
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 وجود إطار مؤسسي منظم يحدد الأدوار والمسؤوليات. •

 استدامة الشراكة بعيداا عن الطابع الموسمي أو الفردي.  •

 توافق الشراكة مع احتياجات سوق العمل الفعلية، لا المفترضة. •

توظيف خريجي الدراسات وفي غياب هذه الشروط، تفقد الشراكة قدرتها على الإسهام الحقيقي في تحسين  

 العليا.

 :  للعلاقة بين التحديات والتوظيفالمقترح  بالإطار التفسيري   متعلق تحليل استقرائي امساا: خ

خلصت النتائج النهائية إلى أن ضعف توظيف خريجي الدراسات العليا لا ي فسَّر بعامل واحد، بل هو نتيجة 

 علًقة سببية مركبة بين: 

 وغياب شراكة مؤسسية فعّالة بين الجامعة والقطاع الخاص.   تصادية وتنظيمية،تحديات تعليمية واق

وأظهرت النتائج أن الشراكة، عندما ت بنى كآلية مؤسسية وسيطة، قادرة على تقليل حدة هذه التحديات بصورة 

 تدريجية، من خلًل: 

زيز قابلية توظيف خريجي  وتع  توسيع الطلب على الكفاءات البحثية،  تحسين مواءمة البرامج الأكاديمية،

   الدراسات العليا على المدى المتوسط والطويل.

 

 نتائج  وتوصيات الدراسة : 

 :  :   نتائج  الدراسةأولًا

 :  طبيعة المشكلة بنيوية ومؤسسية .1

خاص من اقسام المحاسبة وبشكل   بشكل  ت ظهر نتائج الدراسة أن تحديات توظيف خريجي الدراسات العليا  

لا تعود إلى قصور فردي في الخريجين، بل إلى خلل بنيوي في العلًقة   ،  في ليبياعام من باقي التخصصات  

بين منظومة التعليم العالي ومنظومة سوق العمل، يتمثل في ضعف المواءمة، وغياب التخطيط المشترك،  

 وتشتت الأدوار المؤسسية. 

 :  توظيف خريجي الدراسات العليا في الًستيعاب الوظيفي الضيق لاختزا  .2

العليا   الدراسات  خريجي  توظيف  أن  إلى  الدراسة  التخصصات  خلصت  ولاقي  المحاسبة  اقسام  من 

ا في رأس المال  يالجامعية   مارَس في الواقع بوصفه استيعاباا إدارياا أو أكاديمياا محدوداا، لا بوصفه استثمارا

دم، مما يؤدي إلى هدر القدرات البحثية والتحليلية التي يفترض أن تمثل القيمة المضافة لهذه  البشري المتق

 .   الفئة

 :   استمرارية فجوة المواءمة رغم التوسع في برامج الدراسات العليا .3

التوظيف، أظهرت النتائج أن التوسع الكمي في برامج الدراسات العليا لم ي ترجم إلى تحسن نوعي في فرص  

بسبب غياب الربط المنهجي بين تصميم البرامج واحتياجات سوق العمل، وهو ما يفسر استمرار البطالة 

 وسوء التوظيف بين خريجي هذه البرامج.

 تداخل التحديات التعليمية والًقتصادية والتنظيمية  .4

ضعف الطلب على الكفاءات  بينّت الدراسة أن التحديات التعليمية )طغيان الطابع النظري(، والاقتصادية )

البحثية(، والتنظيمية )غياب التنسيق المؤسسي(، تعمل في منظومة واحدة متداخلة، وت نتج نمطاا مزمناا من  

 ضعف توظيف خريجي الدراسات العليا.

 قصور الشراكة الحالية بين الجامعة والقطاع الخاص  .5

جدت    –استنتجت الدراسة أن الشراكات القائمة  الطابع الشكلي أو المؤقت، وتفتقر إلى الإطار تتسم ب –إن و 

المؤسسي والاستدامة، مما يحد من قدرتها على الإسهام الحقيقي في تحسين فرص توظيف خريجي الدراسات  

 العليا.

 الشراكة المؤسسية كآلية تفسيرية وتحسينية  .6

ية منظمة ومستدامة، تمثل  أكدت النتائج أن الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص، عندما ت بنى كآلية مؤسس

ا على تقليص فجوة المواءمة وتحسين قابلية توظيف خريجي الدراسات العليا  مدخلًا تفسيرياا وعملياا قادرا

 بصورة تدريجية. 
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 : ثانياا: التوصيات

 توصيات على مستوى السياسات التعليمية  .1

بين   فعلياا  توازناا  يحقق  بما  العليا  الدراسات  برامج  تصميم  وربط  إعادة  التطبيقي،  والبعد  الأكاديمي  البعد 

 مخرجاتها بخرائط احتياجات سوق العمل.

إدماج المهارات البحثية التطبيقية ومهارات التحليل المتقدم ضمن مكونات البرامج، بما يعزز قابلية توظيف  

 الخريجين خارج الإطار الأكاديمي التقليدي.

 توصيات على المستوى المؤسسي  .2

مؤسسي  أطر  تتولى  إنشاء  الخاص،  والقطاع  والاقتصاد  العمل  ووزارات  الجامعات  بين  للتنسيق  دائمة  ة 

 التخطيط المشترك للتوظيف. 

تطوير وحدات أو مكاتب متخصصة داخل الجامعات ت عنى بمتابعة توظيف خريجي الدراسات العليا وبناء  

 قواعد بيانات مهنية لهم.

 :  الخاصتوصيات متعلقة بالشراكة بين الجامعة والقطاع   .3

تشمل: استراتيجية  إلى شراكات  الشكلية  الشراكات  تطبيقية مشتركة،  الانتقال من  البرامج    بحوث  تطوير 

الأجل.  الممنهجالتدريب    الأكاديمية، على   طويل  الخاص  القطاع  تشجع  وتشريعية  تنظيمية  حوافز  توفير 

 استيعاب خريجي الدراسات العليا والاستفادة من قدراتهم البحثية.

 : ات متعلقة بسوق العملتوصي .4

إعادة تعريف الوظائف المتخصصة بما يسمح باستيعاب الكفاءات البحثية والتحليلية، وعدم حصر الطلب 

التقليدية. التشغيلية  المهارات  في  في    الوظيفي  تستثمر  نماذج توظيف مرنة  تبني  المؤسسات على  تشجيع 

 المعرفة والبحث والتطوير. 

 توصيات بحثية مستقبلية  .5

اء دراسات تطبيقية ميدانية لقياس أثر نماذج الشراكة المقترحة على توظيف خريجي الدراسات  إجر •

 العليا.

خريجي   • توظيف  في  مماثلة  عربية  بتجارب  الليبية  التجربة  مقارنة  ليشمل  البحث  نطاق  توسيع 

 الدراسات العليا. 

 الاقتصادية والمعرفية. دراسة الأثر طويل المدى للشراكات المؤسسية على التنمية  •

Compliance with ethical standards 

Disclosure of conflict of interest 

The author(s) declare that they have no conflict of interest. 
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